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Le Maroc parie sur la
puissance du tourisme

H ODURF FRQ¢UPH DQQpH DSUQV DQQpH VRQ FKRL[ VWI

IDLUH GX WRXULVPH OfXQ GHV PRWHXUV PDMHXUYV

GpYHORSSHPHQW PpFRQRPLTXH 'DQV XQ FRQWH[WH P

Re OHV GHVWLQDWLRQV VH OLYUHQW XQH FRQFXUUHQI

SOXV LQWHQVH OH 5R\DXPH PXOWLSOLH OHV LQLWLDWLYH

VRQ DWWUDFWLYLWp HW FRQVROLGHU VD SRVLWLRQ VXU C
LQWHUQDWLRQDOH

/IHV SHUIRUPDQFHYVY HQUHJLVWUpPpHY FHVY GHUQLqUHYVY DQQpHYV
FHWWH G\QDPLTXH 'HV GHVWLQDWLRQV SKDUHV FRPPH 0DU
$IJDGLU RX 7TDQJHU FRQWLQXHQW GIYDWWLUHU GHV PLOOLRQYV
SbU OD ULFKHVVH FXOWXUHOOH OD GLYHUVLWpPp GHV SD\VD.
FRQVWDQWH GHV LQIUDVWUXFWXUHYVY WRXULVWLTXHYV

ODLV DX GHOj GHV FKL UHV FY{HVW XQH YLVLRQ pFRQRPLTXH
/IH WRXULVPH LUULJXH XQH PXOWLWXGH GH VHFWHXUYV W L
K{WHOOHULH UHVWDXUDWLRQ DUWLVDQDW RX HQFRUH FRPI
HPSORLY VRXWLHQW OfLQYHVWLVVHPHQW HW SDUWLFLSH DF
GH OD EDODQFH GHVY SDLHPHQWYV

'DQV FHWWH SHUVSHFWLYH OHV DXWRULWpPV PLVHQW VX
R HQVLYKLYHUVL,FDWLRQ GH OYR UH YDORULVDWLRQ GH
GHVWLQDWLRQV HW DPpOLRUDWLRQ GH OfH[SPULHQFH WRXU
SOXV VHXOHPHQW GIDWWLUHU SOXV GH YLVLWHXUV PDLV C
JpQpUpH SDU FKDTXH VpMRXU

/IH Gp¢,¢ HVW GpVRUPDLV FODLU WUDQVIRUPHU FHWWH G
FURLVVDQFH GXUDEOH &DU GDQV XQ PRQGH WRXULVWLTXH
FRPSpWLWLYLWp GTXQH GHVWLQDWLRQ UHSRVH DXWDQW VXU
OD SUpVHUYDWLRQ GH VRQ LGHQWLWp

(W VXU FH WHUUDLQ OH ODURF SRVVgGH XQ DWRXW PDMHXU
XQLTXH FDSDEOH GH IDLUH OD GL pUHQFH
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LLe Maroc monte en gamme dans I'aéronautique avec

Safran: YR MRZIWXMWWIQIRX WXVEXqgKM

dOeuros ~ Nouaceur

Sous la présidence de Mohammed VI, le Royaume
vient de franchir un nouveau cap dans sa trajectoire
industrielle avec le lancement, a Nouaceur, d’'une usine
de production de trains d’atterrissage du groupe Safran.
Implanté au cceur de Midpare, ce projet de nouvelle
génération illustre ’ambition du Maroc de s’imposer
comme acteur industriel intégré au sein des chaines de
valeur mondiales de 'aéronautique.

D’un montant supérieur a 280 millions d’euros,
I'investissement permettra la création de 500 emplois a
terme et reposera sur une alimentation 100 % décarbonée.
Le site sera dédié a la production des systémes de

I SSSY& () +, 5. &1%, %

trains d’atterrissage de la famille Airbus A320, I'un des
programmes les plus dynamiques du marché mondial.

I"HSYOHE (&) +0b, *Vo-. " HIHSYoHOYo(*"#
* 0-'$'1,"

Au-dela des chiffres, la portée économique du projet
est majeure. L’'usine intégrera des activités a forte
valeur ajoutée : usinage de précision, assemblage de
haute technicité, essais, certification et maintenance
avancée. Autant de segments traditionnellement
concentrés dans les pays industriels historiques, et
que le Maroc parvient désormais a capter. Pour Ryad
Mezzour, cette implantation consacre la montée en
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JDPPH GH OfpFRV\VWgPH QDWLRQDG H (@ URBNFOWAR®D FRKWWOH HW XQH SUTF
5R\DXPH VIHVW KLVVp DX UDQJ GH BV BW HORIYP HO DPQIRYD DXJDIVNKHP EODJH  H X
UHFRQQXH SRUWpPH SDU XQ FDSLWQB EBXNRBIXQVRXDWO ISPV HIWK @BV RFE BDLV
LQIUDVWUXFWXUHVY LQGXVWULHOOHYp \GHP ¥ \B Bl QGELOULG HIDEMVH UPQHDAWWNL R QW OH Q |

$XMRXUGYIKXL SOXV GH WDOHQ@RQ\RBGMAWWRGP MY GROYWULB OOH DSSH
¢OLQqUH VLOODJH GH QRXYHDX[ IRXUQLVVHXUV (
I"HBO6& ("V68) Yo'+ &Y'+, )- | (-1 (# %), U0 LA & HSI &HL (FH) " 2(F )+ (18XH

&(".1&0( )"(&"%")/"%!3

3UpVHQW DX ODURF GHSXLV SOXV GHD NQVYQBIINWDH) FRQVBORWHWRFROH GTD
DLQVL XQ SDUWHQDULDW GH ORQJOWIHREFOD QWP ICRD 5\ X XVLQH GpS|
BRQ SUpPVLGHQW GX FRQVHLO GDPPORROXWALUTXWLR@OKBRWQYRLH XQ P
OF,QQHV D VRXOLJQp TXH FH QRXYHQXHWMALIN VGHXUWpWSDQYPHUY VWDELO
OHV SOXV JUDQGHV XVLQHV PRQGLDDEHXV®X HHRXISHOERXEOBHWFRV\VWqPH
PTXLSHPHQWV HW WUDLQV GIDWWHDBEXWROMWLU GHY SURMHWY ORXUGV HV

UpDOLVDWLRQ OH ODURF FRQ¢UPH VIO
JTREMHFWLI HYW GRXEOH DFFRPSDIORIQRODH BQR@NFWL FBGHEDPHVH YDOH)
GH Of$ HW SUpSDUHU OD SURFKDLPH G HQUYTHV MR \GHIMHQRQNQ G X VW U L H (
FRXUW HW PR\HQ FRXUULHUV WRERRPRD XBDRON ORI LMD WXUDQW GH Ol
VFKpPD LQGXVWULHO SOXV UpVLOLWRXW HIRMIGPH W UL GG XVRALWIAKQ &/ HW GH
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ALTEN et le Ministere de I’'Industrie unissent leurs
forces pour accélérer I'essor industriel du Maroce

-~ OJRFFDVLRQ GH VD YLVLWH R FI5HRODGIHD & H) BORGEDMHRRWP OH 5RL OREK
$JRXOD\ )JRQGDWHXU HW 3UpVLOHRIQWGXVXVUERQUNDWLRQ OD VRXYF
GIDGPLQLVWUDWLRQ GX *URXSH BDB(LIW DO pkXP MIHD O X F°XU GX PRGqO
SDU 5\DG OH]]JRXU OLQLVWUH GH 5@} PXEXV WO LH W OGHPHQW UpD UPp
&RPPHUFH GDQV OH FDGUH GTXQBDWHRFFERYW KB H WDRPWpJIJLH JORED(
QLYHDX FRQVDFUpH DX[ SHUVSHFWYDPBOWGH FRRSpUDWLRQ
HW DX UHQIRUFHPHQW GH OD G\QGDPLPRMW XQIGXY VRUIDQOMDWLRQQHO (
QDWLRQDOH (iOLDOH
tOD UHFRQQDLVVDQFH LQWHUQDWIL
PDURFDLQHV

&HWWH UpXQLRQ WUDGXLW 0D FRQYREIHEERYEHEXYER Qv IR K BRRMLH
OH OLQLVWQUH SLOLHU FHQWUDO GRYD WRPAFHW ph R¢ LB X T HbH &
5R\DXPH HW OH *URXSH $/7(1 DFWHXREERXEWopwLRODO GH
UplIpUHQFH GDQV OfLQJPQLHULH HW OH FROVHLO HQ WHFKQRORJLH
(OOH VILQVFULW GDQV XQH ORJM'T'thRi%#P‘gFéHleE’%ﬁPH [y OOHX
GHV PXWDWLRQV LQGXVWULHOOHVE IR Vé Y b Y DHLGHA

OH ODURF QRWDPPHQW GDQV GHV W Y v X
WHOV TXH OYDXWRPRELOH 07D p RN W HVx W
WpOpFRPPXQLFDWLRQV HW OHV V\V\PF\)PﬂWWm"Mé(&J*r
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/HV pFKDQJHV RQW SHUPLV GIDOLJQHU OHV SULR
HQ PDWLQUH GYLQQRYDWLRQ WHFKORGWHL F
FRPSPWHQFHYV HW GILQWpJUDWLRQ SL%%WUWP%OMHSV
i IRUWH YDOHXU DMRXWpH G1$/7/WYDURHE THHuERDE
SODWHIRUPH VWUDWpPJLTXH GX *URRSM %QUFBQW#’HW\WL@R WXp SDU
DIULFDLQ $/7(1 ODURF VD UPH DXI\XM%\QIIB)&JLPPWﬂ*IBIQ GXVWULHOOH
KXE GIH[FHOOHQFH FRQWULEXDQWST¥ D URH\YWHWVRGTERCKYPMHHE @
LQWHUQDWLRQDX[ FRPSOH[HV HW j KDXWH WHFKQLFLWp

~ FHWWH RFFDVLRQ 6LPRQ $]RXOD\ D VDOXp OD 9LVLRQ

o
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Le groupe Attijariwafa bank a cloturé 'exercice 2025
sur des performances financieres solides, marquées
par une progression significative de ses principaux
indicateurs.

/H UpVXOWDW QHW SDUW GX JUR XS H#354) @/ NI3Ev6)ABEO VL pWDEOL |
PLOOLDUGV GH GLUKDPV 00'+ 38@$#&XVVH GH

SDU UDSSRUW | HVRQ F{Wp OH YRMXFWEPW R HYDBRRYFP 'R sUuRXSH Vi
D SURJUHVVp GH SRXU DWWH T?:}’#J Y V SURSUHV FRQVROLG
FRQ;UPDQW OD G\QDPLTXH EpQp¢FLDLUH SX JU K 0 oG VXU XO I
&HV UpVXOWDWYV RQW pWp DUULWpV v U RHVH WDELOLW
GIDGPLQLVWUDWLRQ WHQX OH LU}/% b %@%& Y, gé-%%ﬁ $YHUDJH
\c}s&R())(z};DPHG (O .HWWDQL SUpVLGH. iy HEW XY PR B HS  UDSSRUWDp

i FRQWUH HQ 4XDQW DX
I"H$Y08 ()*+,%69%6)-+&$.)*)* $YHUDJH 7DQJLEOH (TXLW\ B5R7( FR
$960.&,-$/&, #*I(*1#2 513* UDSSRUWp DX[ IRQGV SURSUHV WD

/H SURGXLW QHW EDQFDLUH 31% %%%$§H MO%?\\%BIDgWRUp HQ F
GH SRXU VIpWDEOLU j 00"+ W pg([?z L

HVW SRUWpPH SDU XQH DFWLYLW p&ERIHYR-H 4C) D& 8SVoR XM H Q X H
QRWDPPHQW HQ PDWLQUH GH FROGH&EMWH GH OfpSDUJQH HW GH

(QDQFHPHQW GH OfpFRQRPLH DXW\L SJ RF, T
DoV OHY DXWUHY Sp\v BH SUpVHQ?ﬁG&;ﬁgﬂt &%éi&@&u;‘&ﬁgﬂmmgg&i
i OfLQWHUQDWLRQDO b P
J GHYVY DFWLRQQDLUHY D¢Q GH VRXPHWW

OHV FRPSWHV DUUrWpV DX GpFHPEUF

/H UpVXOWDW GYH[SORLWDWLRQ P DG%HPH(%&S)%%\:?Q WLg(I%{E%WLRQ GIXQ G

Y W OD YROROQ\
SURJUHVVLRQ QRWDEOH GH DW J g =00 & HE VHv
SHUIRUPDQFH VTH[SOLTXH HQ JUDQGE @ %f\'f'ﬂD &%éydﬁ  ODQFLY
GX FREW GX ULVTXH TXL UHFXOH GR-P ¢

w T
GpFHPEUH OH FREW GX ULVTXHJyID-Y\éSb 'ﬂ/g E N U'RUPD%FD"('?\LDf\L’JVxV'I‘D'\,
GHV HQFRXUV FOLHQWGOH FRQWUH g L'% '@ My DQF]
WUDGXLVDQW XQH DPpOLRUDWLRQ %{)\M?R iy VIV-|RJN At rolaE \EHC_{’N XOH
JHVWLRQ SUXGHQWH GHV ULVTXHYV
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12)()-'0 : g = B . 4
5 marché boursier marocain a U'aube d'une nouvelle ere.

Bourse de Casablanca : la Ministre de
IO fconomie trace les contours dOune
Onouvelle «reO

29

E IOoccasion de la premiere confZrence
de IOAPSB, IOaccent a ZtZ mis sur la
liquiditZ, les introductions en Bourse
et le lancement imminent du marchZ
terme.

66
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/D OLQLVWUH GH OfeFRQRPLH HYW GHIW PLGHL@ANW DDWHXUV GILQGLF
SDUWLFLSp OXQGL IpYULHU FRPPjH &WDPODQBRQV HVVHQWLHOV SR
i OD SUHPLQUH FRQIpUHQFH SGRIRQBVXRELO RDRBBK p
3URIHVVLRQQHOOH GHV 6RFLpWpPV GH %RXUVH $36%

RUJDQLVpH VRXV OH WKgPH © QW PROGHERW LIRROVU WG U%RXUVH HW U{C
PDURFDLQ j OJDXEH GIXQH QRXORKDPW HE K, 4XHOV Gpg¢V

HW TXHOOHYV DWWHQWHYV " 2 8Q6 1B IDLG/HIDORK VG FXL IDQWIXRGAXFWLRQV HQ
UpJXODWHXUV RSpUDWHXUV G ®DIUUGK S RXQY K¥ W LPROKXDERUDWLRQ pW
HW H[SHUWYV LQWHUQDWLRQDX[HIR O plFiRAD FKWLJP H Q RIDYGFQHW (OOH D p.
GH OD SODFH FDVDEODQFDLVH OH U{OH VWUXFWXUDQW GX JRQGV ORKI
RO/ o o vy OT,QYHVWLVVHPHQW TXL FRQWULEXH |
jlgzof*‘zg‘oﬁfgf%ﬁ%%)"!# GHV IRQGV SURSUHV GHV HQWUHSUL
e SUpSDUDWLRQ GIXQ IXWXU SLSHOLQH G
'DQV VRQ DOORFXWLRQ GJRXYHUWXUH OD OLQLVWUH D

VRXOLJQp TXH OD %RXUVH pYRQ@H%Q!%M%ﬁ%G&@éL GDQV

XQ HQYLURQQHPHQW PDUTXp s_‘§* g r97E% HW OD

VWDELOLWp PDFURPFRQRPLTXH"(OOH D UDSSHOp OH UHWRXU

GX ODURF j OT,QYHVWPHQW *UBBHPLXQ@WHY¥UBRQQRMFMHY PDMHXUHV OC

DWWHQGXH DXWRXU GH HQFRQ/¢DPQ\VOH TOOHQ BHHPHQW GX PDUFKp j W
ODQFHPHQW GT1XQ QRXYHDX F\FOH GLUQ Q¥ HWWIEHVIRRMRWEH EULTXH GX
VWUXFWXUDQWYV PDURFDLQ R ULUD GHV LQVWUXPHQWYV

VXSSOpPHQWDLUHV DPpOLRUHUD OD
6HORQ HOOH FHV pOpPHQWYV S®WIEHHW FRK \§ B LUEXRHHU VX UHQIRUFHPH
XQH WUDMHFWRLUH GIpPHUJHQFMRERQMRUPH j OD YLVLRQ
GH 6D ODMHVWp OH 5RL ORKDPPHG 9, HW FRQIqQUHQW
i OD %RXUVH XQ U{OH FOp FHO®H GH CpHDIOHP HFOWDE@WLVWp VXU
GIDFFRPSDJQHU HW GTDFFpOp VMW O/Dp WTRB\GR BFOMUVRRQQHPHQW G)
PFRQRPLTXH GX SD\V JUDQGV LQGLFHV LQWHUQDWLRQDX[ Q
. e . GX 06&, /D SURIRQGHXU GHV SURGXLWYV
f..2#7tl%+)*$6f6%4'568ﬁ) % HW OD GLYHUVL¢FDWLRQ GHV VWUDWpJI
"B S & +*8-06" HT'+6-68*"&

VHURQW VHORQ HOOH GpWHUPLQDQV
/D OLQLVWUH VIHVW IpOLFLW@EKUBGHORPHGWORVTKMSLWDX[ LQWHUQL
UpFHQWH GX PDUFKp ERXUVLHU. .PDUTIXpH,SDU OD
SURJUHVVLRQ VRXWHQXH GHV!gl?éé'?#%eﬁ%&ng QLYHDX
KLVWRULTXH GH FDSLWDOLVDWIDR Q@ HWS8 RIH/ DJEHWR IR XYRWRQE®H QW D O H
GHV LQYHVWLVVHXUV QRWDPPHN®WEDQWOMXOKHUNYD UpXVVLWH GH FHW
(OOH D WRXWHIRLY QXDQFp FH HIRDH VKQ X8 WOLHQORWGNVDELOLWp FR(
TXH FHWWH YLWDOLWp UHVWH FRQWFHQ WRIYHRY XY $®E®REFUHHW DFW H X U
OLPLWp GH JUDQGHV FDSLWDOLVDWLRQV /fHQMHX D W HOOH
LQVLVWp HVW GH IDLUH GH OD/®RRRE H XBQ¥HU LDV B B LR XGHNVO UHSUpV
GH ¢QDQFHPHQW GH OD FURLVIVXOWRHLWE SOBHWLEFXOHBYLVLRQ GHV
SRXU OHV HQWUHSULVHV GH W DGI®W H \PRRA HIMQHY TXAHS HERMWDWH ~ GHV Lo
HQFRUH j DFFpGHU DX PDUFKp LQVWLWXWLRQQHOV  DLQVL TXH
. o LQWHUQDWLRQDX[ LVVXV QRWDPPHQW
AHA- 158 BHT+ Yot -6, HO&+78,0- JHGHUDWLRQ RI ([FKDQJHV HW GX 068&,
/H GPYHORSSHPHQW GH OD OLTXLGLWp D pWp SUpVHQWp
FRPPH XQ FKDQWLHU FHQWUDO /HQ BUBFEXVY XM GROWRQUWLFXOpV DXWF
WHUPH TXL UHSRVH j OD IRLV VW SYH®O QWY DRMRIRD FOBVDX[ OHYLHU\
VWUDWPJILHV GILQYHVWLVVHPHQW G COLTTHQ EDIWHP KKXWPOHB¥Kp HW OF
DFWHXUV SULYpV DX[ QRXYHDX[ LQVWUXPHQWY DSSHOpYV

OD SURFKDLQH pWDSH GH GpYHORSSH
/D OLQLVWUH D PLV HQ DYDQW ®BV FKp R UWPHY PHQ JOH pSIWVrW HPSUXQW G
SDU OHV SRXYRLUV SXEOLFV QRWDPPHQW OHV WUDYDX]
HQ FRXUV VXU OJHQFDGUHPHQW GHV WHQHXUV GH PDUFKp
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Casablanca-Settat : lancement de trois nouvelles zones
industrielles ~ Mohammedia et Benslimane

'HV FRQYHQWLRQV GH SDUWHQDULBWRYRIQWB QEGH V% bl QOID EFRPOM LRQRXDOL
GH QRXYHOOHV JRQHV LQGXVWULHKGGMAD YJHURKIVP P HIGQ I L HW D KHFWDU
%HQVOLPDQH RQW pWp VLIQpHV VDPHGL PDUV DX VLqJH GH
OD :LOD\D GH OD UpJLRQ &DVDEOD @RXDWRNWWIND WF H¥D IWRMHEW AW IUID L H Q W
GH UHQIRUFHU OfR UH IRQFLqUH LIQBXWRWLWL HDND HU H @/ RANCHAF URYRVUH IRQ|
OTDWWUDFWLYLWp pFRQRPLTXH GX @RULYVMIRXBHHGDQV XQH UpJLRQ FDUDF
G\QDPLTXH pFRQRPLTXH
/D FpPUpPRQLH GH VLJQDWXUH VIHVW GpURXOpH HQ SUpVHQFH
QRWDPPHQW GX PLQLVWUH GH Of,Q@XVRQ LHWW &KG&HFORPIHMWIEIHODK]RX] D \
5\DG OH]]JRXU GX ZDOL GH OD UpJLRWL.WDVWE®B QML GHUMMDWGDQV XQH VW
ORKDPHG OKLGLD GX SUpPVLGHQW GHNV&RIMHLQ QGWIVRQDBOOHY GDQV Of
$EGHOODWLI ODKk]JRX] DLQVL TXH GH VS OXVLIHFUWXURXYEHQAXUVpIJLRQ QRW
HW UHVSRQVDEOHV LQVWLWXWLRQQHOWUHFKLG 1RXDFHXU HW B6HWWDW
SURJUDPPpPV GRQW j 6LGL %HQQRXU
&HV DFFRUGV SRUWHQW VXU OD UpDOLVDWLRQ GH WURLV JRQHYV
LQGXVWULHOOHV FRXYUDQW XQH V/HS IBW gJFHIFW B® B EDpaH UM QGrH. WOR@G = 0D L
KHFWDUHV UpSDUWLHY HQWSRXU ND SUPUMFWRGHTXH TXH FHV SUR
ORKDPPHGLD HW OD SURYLQFH GHFROGIQVPRBDOYHR® HQWIHH SOXVLHXUV SI
VRXWHQLU OD G\QDPLTXH LQGXVWAR®GWOBH GH. QAN WUH RGH HN, QG XVWUL
UpPSRQGUH j OD GHPDQGH FURLVVDQPLIY IOMVG UG YGIN VOIE¢YRRBPLH HW GHV )L
UpJLRQ &DVDEODQFD 6HWWDW OHV SUTJ
6HORQ 5\DG OH]]RXU FHV SURMHWWXN I\ ERXSHQA& * GIMQVDOMOLDOH 0HG =
PLVH HQ °XYUH GHV +DXWHV 2ULHQWDWLRQV 5R\DOHV YLVDQW
i UHQIRUFHU OHV FDSDFLWpV SURGXMALWHIF/L GXHYRARBPHVHOH jFHV JRQHV L
FRQVROLGHU VD VRXYHUDLQHWp LGEXNPWWMHIHO HO D, O ¥ UPRQHHRDQ HEMH Q Y L U
QRWDPPHQW OD FUpPDWLRQ GIXQRRQRU®DOQO@GXOMBSBOWHDWWHQGX VXI
ORKDPPHGLD GpYHORSSpH HQ WURQ@XSMDNHWY NWUpFRQRPLTXH GH OD Up
KHFWDUHV DLQVL TXH GHX[ JRQHV LQGXVWULHOOHV GDQV OD
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Compétences digitales : I’Etat et AXA unissent leurs

forces pour former les talents marocains de I'lA et de
la Data

8QH FRQYHQWLRQ GH SDUWHQDULD W QDN M p QW H F KKDREDRV IHTWMU KOO H V1L
OH PLQLVWQUH GH O7,QGXVWULH HWGE® RRPFIPHHUEH @H O L Y LDWGYH @H$, 0D G
OT(QVHLIJQHPHQW VXSpULHXU GH OP IIDHAKH PP KK MAL HX@QWL L OQXMHBWLIHQFH
GH Of,QQRYDWLRQ OH PLQLVWQqUH BRIQOBH7 UD) V& PWLHRMR S X PIH U DREMD OHP H Q)
HW GH OD 5pIRUPH GH OYDGPLQLVWBRMIRQLWWYQW $ ;6 HNQHQWUGISULVHV C
UHQIRUFHU OHV FRPSpWHQFHV QDWORRGPHYLEWQ D \@HR/QPIHW LGIH \D B H Up D W L
OD WHFKQRORJLH GH OD 'DWD HW /GIH SDIY@\W B0 O L DMQ FSH YR M; FRRW O AP H
. $ EHVRLQV HQ FRPSpWHQFHV OLpV j OD F
i 0O1,$ DX &0ORXG DX 'HY2SV HW DX 7HV
/YDFFRUG D pWp SDUDSKp SDU 5\DGODHIRRRRQSWHEREEWHR@® GH IRUPDWLRQV
OLGDRXL $PDO (O )DOODK 6HJKUR XFKIM HD QQWDLF A X2H DDIDQWW KILXHK OH GpSORLHI
&DLOODW ,0 VILQVFULW GDQV OH BMHG LRUBBWLR @ LRRHQ WQ G XM WS BRAHMD O LV p
+DXWHV 2ULHQWDWLRQV 5R\DOHV WOBWRFRW LRQDGHD®RRMMI/W LK UHFKF
GX FDSLWDO KXPDLQ HW j OfDFFpO pPWOLRIXBH POOWUWQIPRURDWRRQRQ G
QXPpULTXH GX 5R\DXPH UHQIRUFHPHQW GHV GLVSRVLWLIV GH
GILQVHUWLRQ SURIHVVLRQQHOOH
&HWWH FRQYHQWLRQ WUDGXLW OD YRORQWp FRPPXQH GH UHQIRUFHU
OHV SDVVHUHOOHV HQWUH HQVHLJ QW HQQN WHS\WIUW pl X US XUB-CALKTEKWHRK HHW S O X
DSSOLTXpH HW EHVRLQV pPHUJHQWMWOGHYD QWH FGWH RUQ LV WRIUWHGH Of,QGX!

I"# $#%%%&' (()*+(,-+.+/'(0&-+ innovq nt




12%$%)#,

ture de la convention de g

reement des competence
oupe ANA Gu Maroc

VHURQW PRELOLVpPVY GRQW OfeFRO® SUHQWUDPHQWDEBDEGBQED WUDQVIR
OfeFROH $UWV HW OpWLHUV FDPSRVDXPH SVEPOLI@I@RARTMH FH SDUWH
BXSPULHXUH GHV ,QGXVWULHV GX 7WWWLXIHVKWHG HXQT B RVOVWMEPRVWDWLRQ
HW Of,QVWLWXW 6XSpULHXU GH &RPRHUFKWDW G ®FPWEEKXWRORLIRIXHY HW
GHV (QWUHSULVHYV FRPPH SODWHIRUPH UpJLRQDOH GHV Pp

- FHWWH RFFDVLRQ 5\DG OH]]RXUODWWRKIOHX D TXEGID® OD SRXU VD SDUW
WUDQVIRUPDWLRQ SURIRQGH GH OTHY®/XGWYHB ¥ SUIRKAD BOSH @ KSR YIH UL WD EC
VXU XQH PRQWpPH HQ JDPPH VDQV SUWHF&IQRW RGIH TFWU HS BPELWD®W TXTLO C
KXPDLQ & HVWLPDQW TXH OfH[FHJBQFHQ WUWH KGR O RULYILFHY PDLV GfX
FRQVWLWXH XQ OHYLHU PDMHXU SRPYH ®RS/SEDOHNY GHYHY REBXWHRQW GpSOR\
JPQPUDWLRQ GILQYHVWLVVHPHQWY j IRUWH YDOHXU DMRXWpH

8Q FRPLWp GH VXLYL FRPSRVp GHV |
'H VRQ F{Wp $]JHGLQH (O OLGDRXISIDUWHIBW WL JQHN BHWNWHHW GHV pWDEO
FRQYHQWLRQ LOOXVWUH OD PDWXU LAVKP GXpSG®H VB Q B WIHIWHSX EBIpFY SOXMp O
FRPPH PRWHXU GX GpYHORSSHPHQWREHHEGRREEWHARBAXH GHQVL XQH QRX
OTLQQRYDWLRQ HW GH OfHPSOR\DEUD BWP RFHW RMDQOM GMOW B B UIRFUIPIDQVL RQ |
3RXU $PDO (O )DOODK 6HJKURXFKQ Lp FRI) BRLYTHXOHR/S SIHPX\QW G ARQVROLGDQW
WDOHQWY GLJLWDX[ HW GHV FRPSMMMQFANVWBOQHQWWHBDPRAEQWPY YHUV OF
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FBR CABLES inaugure ~ Berrechid une unitZ
WXVEXgKMUYI HI TVSHYGXMSR HI AFV

/D VRELpWp )%5 &$%/(6 D SURFpGp$ OKRBHWWHYQRXYHOOH SODWHIRUPH L(
i WHUUHFKLG j OfLQDXJXUDWLRQFBDXQP H) RRQHOWBIWOQN. V& SUHPLHU IDE
LQGXVWULHOOH GpGLpH j OD |IDEWHEFOGMU RIYUGHADEKE GXVVHFWHXU MRXD
¢EUHV RSWLTXHV &)2 HW GH FIGDOHW @ VEDPKHORKSHPHQW GHV LQIUD
SUpPpVHQFH GH 5\DG OH]]JRXU PLQLVRQMNVGR O, Q@GXEWWDHUH GHV LPSRU\
HW GX &RPPHUFH QDWLRQDO EpQp¢FLH GpVRUPDLV GfX

FRPSPWLWLYH HW WHFKQRORJLTXHPHQ)

ORELOLVDQW XQ LQYHVWLVVHPHQW THONMEHES WY H  VH SRVEYRQQH DLQW
GH GLUKDPV HW JpQpUDQW HP§6‘QW%‘EU@|"¢WPFF%V\)’VW%JFH LQGXVWUI
LQGXVWULHO LPSODQWp VXU XQH N/ SHUGPH Y E;H DYHF gQHV +DXWHV 2UL

UHJURXSH OfHQVHPEOH GHV DFWLYP\'/K}p\'PRc?6 QWLﬁ-ﬂ@UHL\&H @ SRY/HAP HP
OD FDSDFLWp GH SURGXFWLRQ DQQRH¥&HN PH WRip P ERR@RYOWLRQ GH Ol

i ¢tEUH RSWLTXH DYHF SRXU DPELWERAGR XFPFﬂ(YULU GHV
EHVRLQV GX PDUFKp QDWLRQDO HYWLPpV HOW HW ,
NP SDU DO IRERBYs B3 B HVVRU X 7uqVv +DXW "pEL

YRORQWp D UPpH GX ODURF GH UHQIRU

~ FHWWH RFFDVLRQ OH PLQLVWUH @5569(%{@5"5(8 (RA"boPRQjJﬂﬂ/RJ WERRPO G
SRXU QRWUH VRXYHUDLQHWpP LQG g er% DPLTXH VI
VRXOLJQDQW TXH FHWWH XQLwp FRQY LQEe lPI’—H—U sSuqVv GH P
OH ODEHO ODGH LQ ORURFFR GRXxP&? éﬁ%#bGSHHE’WBV IQ\WLHRdgélHURQ C
GH SURGXFWLRQ HW SRVLWLRQQH OH 5R\DXPH FRPPH X

UpJLRQDO GYH[SRUWDWLRQ YHUV o12)'3%“(')?_'95&'1',4\/ULL(F?'Ll\JNDpVVF\Q’)l:gFV(‘)’?SSX V(‘;VSJDVZE’JJF
j 3

&HW LOQYHVWLVVHPHQW D W LO Dh%&mxmb%wmwﬁ\gwgm@ GpYH

GH FRQVROLGHU OH VDYRLU IDLUNY YRBL OD FL

GIDFFRPSDJQHU OD GLIJLWDOLVDWIBHGPER ULV HHERLDUBBWRRQHFWLY
OfDXWRQRPLH WHFKQRORJLTXH &6X ODURF GDQV OHV
LQIUDVWUXFWXUHV GH WpOpFRPPXQLFDWLRQV GH QRXYHOOH
JpQpPUDWLRQ
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I’ Ambassade de France au Maroc et la CFCIM
organisent une séquence officielle de signatures

L’Ambassade de France au Maroc et la Chambre
Francaise de Commerce et d’Industrie du
Maroc (CFCIM) ont organisé, jeudi 19 février a
Casablanca, une « séquence officielle de signatures
» & forte portée institutionnelle et opérationnelle,
illustrant la profondeur du partenariat franco-
marocain au service des entreprises.

Dans un communiqué conjoint, les deux institutions
soulignent que « ces accords de partenariat confirment la
CFCIM comme interlocuteur institutionnel reconnu pour
Paccompagnement des entreprises dans leurs mobilités
économiques ».

MOBILITE PROFESSIONNELLE FACILITEE

Deux accords distincts ont ainsi été conclus entre la
CFCIM et, respectivement, le Consulat général de France
a Casablanca et le Consulat général de France a Rabat.

Signés par Sébastien Le Bonté, président de la CFCIM,
Aymeric Chuzeville, consul général de France a
Casablanca, et Olivier Ramadour, consul général de
France a Rabat, ces accords prévoient notamment :

« La mise a disposition de créneaux de rendez-vous
dédiés aux visas professionnels pour les adhérents de
la Chambre ;

« La sécurisation et la continuité d’un dispositif facilitant
la mobilité économique entre la France et le Maroc.

Ces mesures visent a fluidifier les échanges et a
accompagner plus efficacement les entreprises dans leurs
projets transnationaux.
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DIPLOMATIE ECONOMIQUE ET CULTURELLE
EN SYNERGIE

Une autre convention a été signée entre la CFCIM et
I'Institut frangais du Maroc, représenté par sa directrice
générale, Agnes Humruzian.

Portant sur la promotion de la programmation culturelle
et des cours de langue, cet accord met en lumiere la
complémentarité entre diplomatie économique et
diplomatie culturelle, renforcant les synergies au sein du
dispositif francais au Maroc.

L’Ambassadeur de France a souligné que ces annonces,
touchant a lapprentissage du frangais, aux mobilités
professionnelles et a 'accompagnement des entreprises
francaises, témoignent de la confiance accordée a la
CFCIM et de son role central dans la relation économique
bilatérale.

LANCEMENT DE LA MAISON DE
L’EXPORTATEUR ET DE L’INVESTISSEUR
FRANCAIS

En parallele, Jean-Charles Damblin, directeur général
de la CFCIM, a présenté la Maison de I'Exportateur et de
I'Investisseur Francais au Maroc (MEIF). Congue comme
un outil structurant, la MEIF ambitionne de simplifier,
sécuriser et accélérer les projets des entreprises francaises
au Maroc a travers un accompagnement intégré et orienté
vers les résultats.

« Avec la MEIF, nous franchissons une étape stratégique.
Elle est pensée comme un levier de projection et de
développement, dans une logique d’efficacité, de lisibilité
et d'impact », a affirmé M. Damblin.

A travers ces conventions et dispositifs, la France et le
Maroc consolident ainsi un partenariat économique et
institutionnel appelé a gagner en intensité et en efficacité.
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Rencontre avec M. Your
Directeur Génér:
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LLa CGEM a la rencontre du Directeur Géneral
des Impots : un dialogue strateégique au service de

I’entreprise

La Confédération Générale des Entreprises du
Maroc (Confédération Générale des Entreprises
du Maroc — CGEM) a organisé récemment une
rencontre d’échange avec Younes Idrissi Kaitouni,
Directeur Général de la Direction Générale des
Impdts (DGI), réunissant chefs d’entreprise,
experts fiscaux et représentants institutionnels
autour des enjeux actuels de la fiscalité au Maroc.

UN ESPACE DE DIALOGUE DIRECT AVEC
L’ADMINISTRATION FISCALE

Cette rencontre s’inscrit dans la dynamique de
concertation continue engagée par la CGEM afin
de renforcer la confiance entre l'administration
et le secteur privé. Elle a permis aux opérateurs
économiques d’exposer leurs préoccupations concretes
— simplification des procédures, sécurité juridique,
digitalisation des services fiscaux — tout en recueillant
des éclairages précis sur les orientations stratégiques de
la DGI.

Dans son intervention, M. Younes Idrissi Kaitouni
a mis en avant les efforts déployés pour moderniser
. . R v
ladministration fiscale, notamment a travers la
généralisation des services en ligne, I'amélioration de

1
I’'accompagnement des contribuables et le renforcement
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de la transparence. Il a également souligné I'importance
d’'un civisme fiscal partagé, condition essentielle
pour consolider les ressources de I'Etat et soutenir le
développement économique.

VERS UN CLIMAT DES AFFAIRES PLUS
ATTRACTIF

Les échanges ont porté sur plusieurs chantiers
structurants, dont la mise en ceuvre de la réforme fiscale,
I’équité entre contribuables, ainsi que les mécanismes
d’incitation a l'investissement. Les participants ont
salué I'ouverture de la DGI au dialogue, tout en appelant
a poursuivre les efforts en matiére de simplification et de
clarification des textes, particulierement pour les PME.
De son coté, la CGEM a réaffirmé son engagement a
jouer pleinement son role de relais entre I'entreprise
et ladministration, en formulant des propositions
pragmatiques visant a améliorer la compétitivité du
tissu économique national.

UNE COOPERATION APPELEE A SE
RENFORCER

Au terme de la rencontre, les deux parties ont convenu
de maintenir ce cadre d’échanges réguliers, considéré
comme un levier clé pour accompagner les réformes en
cours et batir un environnement fiscal plus lisible, plus

équitable et favorable a la croissance.
!
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Le Maroc ambitionne de devenir un
hub digital arabo-africain de IOIA et
de IOinnovation
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/H ODURF SRXUVXLW VD VWRIWDPAHQWLEDQW OD SHUVSHFWLYH Gt
VILPSRVHU FRPPH XQ KXE GXLJRQB® DUDER OHV WHFKQRORJLHV
DIULFDLQ GDQV OHV GRPDL@WWD GWXSYL GWHOBYINOBHW VROXWLRQ
DUWL¢(¢FLHOOH HW GHV VFMRXAHVXOYDQH FOW D
D UPp PHUFUHGL j 6DOp OD PLQLVWUH GpOpJXpH
FKDUJpH GH OD 7UDQVLWLR® QXPQUETWH $SPIDPEDVVDGHXU GT(VS
(O )DOODK 6HJKURXFKQL ORXN\WIBUIRPJIRIYHUNMHXIMHGD 9LOD D VD
GH ,EHULD ORURFFR 6WDUWBSQORPQYRAW GH OfpFRV\VWqPH PDURF
&HW W H RULHQWDWLRQ SWRUGYROWXQH MBKQHVVH FUpDWLYH
XQH YLVLRQ GHVWLQpH NHUM@RUFGRYDOWMLRQ ,0 D HVWLPp TXH
FRPSPWLWLYLWp LQWHUQDWLRRPOHI BXW5S5\RIDXPH GH SXLVVDQW FC
i WUDYHUV OJLQQRYDWLR®RXD OHYVFKIHQUBRMWHWFWXUHY LQWHO
OH GPYHORSSHPHQW GH @®RELFOLWWqPHYVGOHMYLFHY GLIJLWDX[ H\
VWDUWXSV /YREMHFWLI HWWWEHVVWUXFWXUHU XQ
HQYLURQQHPHQW FROODERWDDNpUD WWRBQW DGWHYp TXH OD FRR
FKHUFKHXUV HQWUHSUHQHWUYSDBWHWHVSBREOHNYH GpMj GDQV O
HW SULYpV D¢Q GH IDLUH pBRUQKPpEHVXHRABWWER @D ¢QDQFH | WU
j IRUWH YDOHXU DMRXWpH GRIORPXH WQ/MAWRWBRQQHO UHQIRUF
i OJLQWHUQDWLRQDOLVDWLRQ GHV VW]
/D PLQLVWUH D VRXOLJQp GROPGRERUIDWFIHRGIFQYRLVVDQWH HQWU!
DSSURFKH WUDQVYHUVDOHLQNMW\IMWXW LEDMWEYRQWLYUHHY HW UpJXO
-D]DUL ,QVWLWXWHYV TXL YLVH j UDSSURFKHU
LQQRYDWLRQ HW UHFKHUFKHUYBQHQW L HKX HF D(O¥V D 6WDUW*DWH 8¢
pJDOHPHQW DQQRQFp OH OPQFHEKQWSRORNKDLQTpYPQHPHQW ,EF
GH 5DPDGDQ,$ XQ KDFNDWKRRFFRDWVYRMIDWSS &RQQHFW LQLWL
GHVWLQpP j GpPWHFWHU GHV*GRRRIHWQV S DYQRNIDUMDW DYHF 6WDUW
\ FRPSULV GDQV OHV ]JRQHY SWRARRYRVU ®DDXGBHVWLQDWLRQ ODUR
DOLPHQWHU OH SLSHOLQH GHHW VIVODYBIWWSVVHXUV WHFKQRORJLTXH"
HW LQWHUQDWLRQDX[ HW j IDLUH pPF
OPH 6HJKURXFKQL D SDU DSODWOMNQOBURDWWGXUDEOHY HQWUH OHV
DYDQW OHV RSSRUWXQLW P\DUR FHLWOH\HVSDUQRO HW SRUWXJDLV
# RSpUDWLRQ DYHF Of(VSDJQH HW OH 3RUWXJDO
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Le Maroc renforce son offensive touristique au Salon
ITB Berlin 2026

- OYRFFDVLRQ GX 6DORQ LQWHUQB W VRDIONE X WRXULVPH GH

%HUOLQ ,7% TXL FPOQEUH FH\UWBHODQOQOMP WR®W 072107 LQWHQVLEH \

DQQLYHUVDLUH GX DX PDUV OBGHTFRRRNBPEFORLWPXRPULHQQH (Q PDUJI

VWUDWDpPJLH DPELWLHXVH FRPELQRQW pMAR FRROFHPHWQYBH OHV FRPSDJQL

OD FRQQHFWLYLWp DpULHQQH SDUWRQDQLDVHWYVWYRRWKUDSIWOLQHYV D

HW SURPRWLRQ GHV WHUULWRLUHWSDFLWpPV VXU OHV OLJQHV H[LVWDQW
GHVVHUWHY YHUV GHV GHVWLQDWLRC
SRWHQWLHO

'DQV OH FDGUH GH FHW prQHPHéQv ﬁbPDFfvﬁW@LHr QDO% WoH SR\DO $LI
sSuqV GH H[SRVDQWY UHSUpV FH WH G\QDPLTXH
GHVWLQDWLRQV Of2 FH QDWLRQD@ BE) EB‘E)‘%LBQ W‘H*B(\(JN&QOHPDJQH :
2107 PHW HQ SODFH XOQ GLVSRVLV\H_ QB WP R L8 Y OLDLVRQ
j FRQVROLGHU GXUDEOHPHQW oD 3K Lbév OUMMHO\BHP'OJX'— YLHQQ!
PDUFKp DOOHPDQG LQGLTXH XQ FR&PX@EP)P XQLHKk UpFHPPHQW 0ODQ
PULHQQHV HQWUH OHV GH
/D GpOpJDWLRQ PDURFDLQH HVW FREMMHCSD Bleg/B\\é%LVRQ

GLUHFWHXU JpQpUDO GH 0912107 ’ﬁxY&%\W/ v G LRQ FRQVWLWXH
%HQWDKDU SUpVLGHQW GH OD &R ﬁké MW RV B L R H'PH BRQVROLGH
WRXULVPH &17 /HXU SUpVHQFH %%EAF@L’:%: WHR X G w A VXU KLVWR UL
FRQYHUJHQFH VWUDWPpPJLTXH HOwWUH'BAY LWHEW & T@)@ELCW_LFRIQW sulGvp OT.
SRXU DFFpOpUHU OD G\QDPLTXH GH FRRL @PAJVQ(% YLHIRPYERGH GTXQ SD
FRQVLGpUp FRPPH SULRULWDLUH DBYHF (5 HX[LqP SOXV JUDQG WRXU R

/TLQDXJXUDWLRQ R FLHOOH GXx sDVVOENGXEB DY WiH&we H VXU
D

GPURXOpH HQ SUPVHQFH GH OYDPEDVVD G X URE HO
$OOHPDJQH =RKRXU $ODRXL 67pWHKAOID kQV%'onW/VGMﬂLQ FULYHQW GEC
MRYREAH H(Rpp U9 HYRPURF T

ELWpV

G
PS5 FH SDYLOORQ FRQVWLWXH XQH VPV B

GH OYR UH WRXULVWLTXH QDWLRQDOH HWW%‘E\()Q%QJWR/ €V VRLW XCQ
SURIHVVLRQQHOV GX VHFWHXU UDSSRUW j OfDQQpH SUpFpGHQWH /13$C
GpVRUPDLV FRPPH OH VHSWLqPH PDU
6HSW UpJLRQV PDURFDLQHV \ VRQW\Bﬁ%*L'J v %’ ViQWHGEY HQYLURQ
OHVTXHOOHV Of2ULHQWDO )qV 0H NgHWHHE Wk BNYD PLVHV ,
SDUWLFXOLQUHPHQW j OTKRQQHXU D‘ uoy %E'@LW@%W-WH}%Q\?\E@O of:
WHUULWRULDOH HW OD GLYHUVLWp QWP'E-E:ZDHQ RR¢ PWRWU B VR T Wikv H
SURSRVpPHV SDU OH 5R\DXPH &HWW %'i%‘\’/'ﬂ F&HS?(F%M‘WHUGH GLVWI
OD FRPPHUFLDOLVDWLRQ GH OD GH \'/'\H!é WTR DL'J*#A’ WYIRYPEY OD
QRXYHDX[ AX[ GH YLVLWHXUV HW FRONRIVcH

H
U QURCEHYYW Y FF VPR PH VXU
" #'$$$%E&" ()*'+,*-*.&'/%,* innovant
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Maroc Telecom cl™ture 2025 en hausse : pres de 77
QMPPMSRW HI GPMIRXW IX YR GLMJJV
MMDH

/H *URXSH ODURF 7HOHFRP D WHUWRLQ®Q YHNAWHYVFHPH QWY KRUV 1UpTXHC
VXU XQH QRWH JOREDOHPHQWUSIKBUIpW HOQW pD FKDQWX FKL UH GIYD DL

j OD IRLV XQH SURJUHVVLRQ GH VAR DR/MUHP HODLLX[ORBEW HWWAQWH DQQXHOV PD
FURLVVDQFH PRGpUpH GH VRQ FKLOHHO®TDFBEHRW BERBRMPBHFLDO GH OD * D
SULQFLSDOHPHQW SDU VHV DFWLYOHWp XX [OQH QW HUQ WWhrRRDBULH RSpUDV
i 00'+ VRXV OfH HW GH OYLQWH

LOQYHVWLVVHPHQWY LQFOXDQW OH FR

-~ ¢Q GpFHPEUH OH SDUF JOREBBU&E HYR O UHARR K Y HROHPHQW GH Ol
SUqQV GH  PLOOLRQV GH FOLHQWVS R kX YVRPEW FDVK/KQREDO GH 00

XQ DQ &HWWH G\QDPLTXH HVW HVVHQWLHOOHPH W WLU H SDU OHV

¢OLDOHV ORRY $IULFD GRQW OD FOLH Wqu—PB dVA* FRQVROLG
WDQGLV TXH OD EDVH FOLHQWYV ﬁFDQ\QWHlﬂﬂ\y\(l\b'pQ-i QM XQ HQG
DXWRXU GH PLOOLRQV GYDERQOQp URXSH VRXOLJQH DYRLU PDLQWHQX XQ

VYWULFWH HW XOH JHVWLRQ ULIJRXUHXVI
6XU OH PDUFKp QDWLRQDO ODURF ‘?M@MHHE%&MHPR JHYRPHYPHV HW X

PLOOLRQV GH FOLHQWV 0RELOH VIR LK yWRK W %V LYDQW XQ
OLJQHV )L[H - OJLOWHUQDWLRQDOYR¥W é"d?l}(F ORELOH DYRLVLQH
PLOOLRQV GH FOLHQWYV UpSDUWLV RWDP WUH 0B &lW
GT,YRLUH OH 7FKDG OH %XUNLQD gB "b':o“ip \EEQ%HP W HQ DY
1LJHU OH 7RJR OD ODXULWDQLH O DVE"hV Ll@\NV\U-[P WYL QVIRUPDA
/H SDUF )L[H GHV ,OLDOHYV VﬂpWDE Az GHV XVDJHV GO
DERQQpY WDQGLV TXH OH KDXW GP 'TTHS%\Q >f_| GIOELW PRELOH H
FOLROWYV XH SDU DLOOHXUV XQH pWDSH

UqJOHPHQW GX GRVVLHU GX GpJURXSD

6XU OH SODQ ¢QDQFLHU OH FKL %E\écﬁ’\g'ﬁLQV{JﬁVQWﬁV oB8K)LEHU HW 8

GX *URXSH VIHVW pWDEOL j 3% BBIWeHH QR KD RXYUDQW GH QRX

HQ SURJUHVVLRQ GH spu ubpEYRBWLR H ZPRHAKY | PRAHQ HW ORQJ
PYROXWLRQ UHAgQWH OD FURLVVDQF VRXWHOXH GHV DF YLWpV

j O1,QWHUQDWLRQDO FRPEL Vécﬁd" Vo UPY @V OH &RQV
PDUFKp GRPHVWLTXH $X TXDWULQP¥ R¥HYWUH \9’|—PX<}°+PPE1-F \HLQH SVVHPI
OHV UHYHQXV RQW DXJPHQWp GH WU LsBX M §3ﬂe§QoCDL LGHQGH GH

L
SHUIRUPDQFH GHV OLDOHV D|ULFD?§8 HRAWD QW WOFRHPB 3y PLOOLDUGH
KDXVVH DX ODURF

mnovcmt PSSR H1%,") -
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BRXV OD PDUTXH $LUSRUWV RI -(GBR'L#%%#SH@$O|($H$)F&-1
1IDWLRQDO GHV $pURSRUWV 21,

QRXYHOOH FDPSDJQH GH FRPPX F Sl—PU\\;V\LPFEXROOLHqUGHﬂF[
© /HWYV 7DNH 2 2 GHVWLQpPH | PRQGH /HV M
DpURSRUWY GX 5R\DXPH FRPPH

OLHX[ GTH[SPULHQFH HQ SDUIDLW 6’%%&’ Ltl_l?l: My P D aH GHY

DPELWLRQV GH OD VWUDWpPJLH © 9 SRUWHXVH GIDWWUDE'
LQWHUQDWLRQDO

- WUDYHUV XQ ¢(¢OP j OD WRQDOLBWURRWRURH DMWRKKHGHWPRWYV FOp
UpVROXPHQW pPRWLRQQHOOH OT21OMRURSBVIHSERUHYLVORQHDPV 2 ©
UHQRXYHOpH GH OfDpURSRUW QRW SWRWHK@LDOHPBHRID XH GpYHOR!
HVSDFH GH WUDQVLW PDLV XQ OLHpwGEH Qi PIL TXH FRIQEBIMHRWL HYO W X UH
GILQVSLUDWLRQ /fDpURSRUW VIDFEBIRURBWRIVEHFRAAKBp ¥RHQFH SDVVDJ
YLWULQH GX ODURF FRQWHPSRUDL@pIERRPRUWHH OfWPBWUDWWRQ OD A

WRXUQp YHUV OfDYHQLU YHUV OfDYHQLU
I"HEY08! (&) +HHS, 1" & WHSYo ' SH#S. (Yo% (4 1"$1).-2+#34# & $31-&+%!.. 2'&$
$X F°XU GH OD VWUDWPpPJLH © $pURSKRHWV a ;IXUH

OTDPpOLRUDWLRQ VLJQL{FDWLYH &30 FOpTH B DHHQOFS BH P OH- U QMR X UDG X 5D
FDPSDJQH © /HWfV 7DNH 2 2 YLHQWGERQFHpPWDVIRDPEHWWMH EpQp¢FLH
DPELWLRQ HQ PHWWDQW HQ DYDQWFR&HEOHPW FRXHI BOEW WHIOHHY VLRQ
XQH TXDOLWp GH VHUYLFH UHQIRUSQH MWFKXQGHQSKURRQAHRMEBWD UHQI
SHQVp DXWRXU GX SDVVDJHU YROHW UDGLR D¢Q GIDPSOL¢;HU OD
/I TREMHFWLI HVW FODLU WUDWRVIRHWRUH © THIVBPY ZHHQMH2 2
DpURSRUWXDLUH HQ XQ PRPHQW SRVLWLI HW PpPRUDEOH SRUWp

SDU OfHQJDJHPHQW GHV pTXLSHV GH @UDLY $ HW FGHHHWHTH QY HREOWLYH Of
GHV SDUWHQDLUHV LQVWLWXWLRQQ@HOM LORVWEHRAP BRYR SRIUMMEPBWREBLQ
GH Of,QWpULHXU OD 'LUHFWLRQ j*pOpUDRKWHRH ®©HV CEWHWDWLRQV (
1DWLRQDOH OD *HQGDUPHULH UR\DOH OY$GPLQLVWUDWLRQ GHYV
'RXDQHV HW ,PS{WV ,QGLUHFWV $',, HW OH PLQLVWQqUH GX
7UDQVSRUW HW GH OD /RJLVWLTXH

14 SHY6U606&" ()*+(,+ .+ (0&—+ in novant
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Recherche agricole durable : IOINRA et IOACIAR
scellent un partenariat stratZgique MarocbAustralie

/T, QVWLWXW QDWLRQDO GH OD UMWRKHORKHPHIER@RIPLXR®H OHWWUH GTHC
,158 HW OH &HQWUH $XVWUDOLH®HRKDRXWIUHMKBUFRKMRYDQ FRQVROL
DJULFROH LQWHUQDWLRQDOH $& FP RQW HQ JI@py HEDEGMW OD UHFKHUFKH
XQ PpPRUDQGXP GTHQWHQWH YLD QWU LFHQGRU PIDUGXUDELOLWpP GHV V
OD FRRSPUDWLRQ VFLHQWL,TXHDJWQFRDHNXU GYIXQH
DJULFXOWXUH GXUDEOH HW UpVL®HEH[BWUHPIDQ WO | POW.VERBVGHHOD UHQF!
FDGUH GX SURJUDPPH $IULTXHz$>XGVWXDWUD GIRXDX@BURF D VRXOLJQp T
DJULFXOWXUH DGDSWpH DX FKDQRARGHQW EXHBDWLTMHIRUFHU OD UpVLC
FOLPDWLTXHV HW j RXYULU GH QRXYH(¢
OYDJULFXOWXUH DX ODURF HW HQ $IU]

/1, QUWLWXW QDWLRQDO GH OD UHFKﬁQB@N\’BﬁﬂQ EPEMWH DOl %GH VRXWHQ
HW OH &HQWUH $XVWUDOLHQ SRMJW WLPJ]LBJL'- i FRPPH C
LQWHUQDWLRQDOH $&,$5 RQW R FLB £y WrBDWGLLP PowH gV GH OD WUI
VLIQDWXUH GTXQ OpPRUDQGXP GHQ 19 H OR8 PDU QW

XQH QRXYHOOH pWDSH GDQV OD FM Qﬁﬁ g'ga'ﬂm RRXWL D TXDOL

DXVWUDOLHQQH HQ PDWLQqUH GH UH H@F Wb PSP @HHPHQW  LF
DXVWUDOLHQQH

HRANWWYR GH GpSOR\
RULWDLUHYV

3DUDSKp SDU OD GLUHFWULFH GH OSHDP%HQ@&LL[PI-W * R
OD UHVSRQVDEOH GH SURJUDPPH CH QYU rFRHYFRRPPD
5LWD 5LWFKLH HQ SUpPVHQFH GIXOLEFORWMW DRGFRL TH FLHQFH
FRQGXLWH SDU OfDPEDVVDGHXU YAB&YWUHOL HOD SHWIRPIHYV HW OfDJL
'DPLDQ 'RQRYDQ FHW DFFRUG VILQY QNHCPngl\/ HHWAHIE iR QAP ERUDWLRQ
SURJUDPPH $IULTXH+$XVWUDOLH '"xb5$xJQ FIRRS B 4@ PXWDWLRQV
DGDSWpH DX FOLPDW $$3&5$ ,O LYHPEH W Do UFKH DSSOL
DYHF OD VWUDWpJLH QDWLRQDOH @H%%DFLJ'—'D\@ER%D*UHﬁéUL DOLPHQWDL
a TXL SODFH OfLQQRYDWLRQ HW AUbELOLWP DX ALY
L

GPYHORSSHPHQW DJULFROH GX 5R\D KPR GIXQH HQYHOR PLOC
DXVWUDOLHQV vxu VL[ DQV OH SURJ
FK

-~ WUDYHUV FH PpPRUDQGXP OHi/V@%W[rHQ'Q“{/v@LDWRWFL'& WYFKH HW OfLQG
HOWHQGHQW SRVHU OHV EDVHV G1x8HYMRR FR Q W\ W R R;ﬂ-l"V HW
DXWRXU GX GpYHORSSHPHQW GH F&k Hé WA 8;}? UG HW G
UHFKHUFKH GX UHQIRUFHPHQW GHVPEDSHYERR o c,el—‘?\ R PP WAL HW DX
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HW GH OfpFKDQJH GYH[SHUWLVH DQ‘LFbV\’/WHr%HVé Y TEQNFRWW RGP QY XQH
GH OfLQQRYDWLRQ HQ DJULFX0owWXUHQEBY PHRMAR Wo & H oLUjQ WHRQM VFLH
SDUWHQDULDW SUpYRLW pJDOHPH YWOHH R y XTI SXYWUDOLH - (
FKHUFKHXUV OD YDORULVDWLRQ &Y BEYREWHWISYFRIBREL Y xiQWUH H
HW OfDGRSWLRQ GIDSSURFKHV FROSWERYDRIIYHIVUERR WMy EH YT KHUFI
VIVWGPHV DJULFROHV SOXV GXUDEOHVYUPW I XSIH B WY WHY SDU FH SDUWH
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'DQV OH FDGUH GH VD VWUDWpFROGAGERWOW PThPRIFWURQH )UDQNIXUW H
5R\DO $LU ODURF DFFpOqUH VRQ GHRMPORESTKRH®MW 5RPD® $LU 0DURF

OH 1RUG GX 5R\DXPH DYHF OJRXYBRYXUHD BIHGQREERR®ROBYPVLGHQW 'LUHF
OLJQHV UHOLDQW 7DQJHU HW 1DGRUDC XY IOHDXIRF JODIMHGOWQFHPHQW GH
YLOOHV HXURSpPHQQHV 8QH H[SDQVHRQYHVWXGDWQWHKH 1RUG GX 5R\DXPH
VRXWHQLU OH WRXULVPH G\QD RN HUNWX LbHF KDHQ DHRW UH EDVH DpULHC
PFRQRPLTXHV HW FRQVROLGHU @GHi W{HR DX HRHERVEHGH 5R\DO $LU 0D
&DVDEODQFD UD\RQQHPHQW WRXULVWLTXH GX 5R\D
pJDOHPHQW TXH FHV URXWHV VWUDW|
UpSRQGHQW j XQH IRUWH GHPDQGH HQ P

5R\DO $LU ODURF SRXUVXLW OH GpMI_SI-PMwLGSILT'Q/\H QAU bWHRT QW DX U H(

GH GPpYHORSSHPHQW 3SRLOW j SRLPFRLRBLT HVs Y REYLVNIG XHY HW KXPI

GX 5R\DXPH HQ pobuJLvvDQw VROIEYRPHIX GH oLDLVRQV

GLUHFWHY HQWUH OH ODURF Of(XURSH HW OH UHVWH GX PROGH

$SUQV OTDQQRQFH UPFHQWH GHV %R0 \RRAHCIDOW ﬂWRV%Hb"?HV VILQVFU

%DUFHORQH 0DODJD HW 0DGULG BP&VPRSSHRHY Mﬁg&ﬂPjG OD FRPSLC
% SBRR Sk Ux BRURF FRE

We
%LOEDR HW $OLFDQWH OD FRPSDJSHHSEYWWERBRBBHY
QRXYHOOH pWDSH DYHF OH ODQFHPLE% V%QWh l?(?l—ﬁj’bHP/”?JLﬂﬁ( Hiy SRUW

Y
DpULHQQHYV s UHQIRU
ZURLV OLDLVRQV UpJXOLQUHYV UHOLH'EJ"—FQS\A/ 5\\2‘(W|¥\U1DD WPORWLREY j5R\DO $

L
5 ;
0DODJD %DUFHORQH HW 0DGULG S D 'c RESQHYFEYV S D JQROHY

ovant
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9DOHQFH ODODJD ©6pYLOOH *#$9%&?’HU+L—#I#$(%(;%#DE¢DR
HW $OLFDQWH | FLQT YLOOHV PRIYRMHEBEQHY &DVDEODQFD

/IDK\RXQH 7DQJHU 7pWRXDQ HW 1D(/3HR\}J &IFBW%Q)IDVI-P\PWOSL%\(/&(SIV HOW
MXLOO

IUpTXHQFHV KHEGRPDGDLUHYV \

3DUDOOQGOHPHQW WURLYV YLOOHVSU§88H¥Bb IR QYRR

"VVHOGRUI HW OXQLFK VHURQW FRQQH

PDURFDLQHV &DVDEODQFD 1DGRU HW: ZXN i P
XHQFHV SDU VHPDLQH i 1BR 2

&HWWH PRQWpH HQ SXLVVDQFH FRQ
ODURF HQ WDQW TXH SRQW DpULHQ
HW OT(XURSH (OOH UHQIRUFH pJDO

O OH
SDU OH KXE GWIDFLO 'I_-'l YR
HXURSpHQV D DVWH UpVHDX DIUL Rl-lg\ggg"lé C%\l'él_l‘
FRPSDJQLH
GH AH[LELOLWpP HW GH F
/HV YROV VHURQW RXYHUWY j OD YHQWH j SDUWLU GX Ip
YLD OH VLWH R FLHO GH 5R\DO $LU ODURF OH FHQ

Gf{DSSHO OHV DJHQFHV FRPPHUFLDOHV GH OD FRPSELD
UpVHDX GHV DJHQFHV GH YR\DJHV

mnovcmt .-i IHSSU8H)+#8.") -
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BWHOODQWLY ODURF HW $;$ $VVXUBRRMN)IESBERF RO/ FR QF O X

OTHVVRU GH 0D PLFURPRELOLWp EE_%%%% &%ﬁ}ﬁ FrgiQr ov
LOQWURGXLW XQH R UH GIDVVXUDOQ HEY Q9
& L‘TP!'# U WL@L W6

SRXU OHV XWLOLVDWHXUV GX ),$7 7 'RLV OH YpK
POHFWULTXH GH PLFURPRELOLWp SURDIIOKW3IORFDOHPHQW DX VHLQ

GX FRPSOH[H LQGXVWULHO 6WHOODé?d\{-|LYRQJ%XQDQ-IL\é/H8VpH SRXU R ULU XQH
U

&HWWH LQLWLDWLYH PDUTXH XQHF§,LE PHHQ, %QV\(\% L%lﬂv\)va,yLFﬁpOH SRXU OH
PDURFDLQ HQ FRPELQDQW LQQR\?M% WP RSk SRY P&y

VpFXULWp URXWLqUH HW LQFOXVLRP/Bigwgéo&%ly‘]ﬂﬁq?-l\gzg\éjw@cﬁpglyuw'—

OD YLVLRQ GH 6WHOODQWLV GH SURS V- VROXWL
PRELOLWp GXUDEOHV DFFHVVLEOH%/BI-b HYSBQYRE VYU\B§§VW HQbsiw
UHQIRUODQW OD FRQ¢DQFH HQWUH FREGIENHANY G i RODLERPY %\)JV

HW DVVXUHXUV f 'HY JDUDRQWLHY H[FOXVLYHV IlUDL
H VRQ F{Wp $;$ $VVXUDQFH 0DURR HROZUPEY VERX 1 0DOLqUHY HO FD
HQJDJHPHQW j  GpYHORSSHU GHV R Wkl xHGP & WPdW HPSUXQWHXU Hw
DX[ QRXYHDX[ XVDJHV HW DX] EHVIBIF,%Eg RYROXWLEIV 'GHY
FRQVRPPDWHXUV PDURFDLQV HQ SULYLORIID'QW GHV VROXWLRQV
LQFOXVLYHV FLEODQW GHV SRSXODWLRQV VSpFLETXHV

1"# $#%%%&'(()*+(,-+.+/'(0&-+ in novq nt
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W W R W VWUH QF
(OOH LQFOXW OTHQVHPEOH GHV JD \B W Gﬁgéﬂ@Dﬁg%Roﬁ\%éWUH SUF
GHV SURWHFWLRQV UHQIRUFpHV Q %?H/ XUy VRELDOHPHQW LQ
f /D SULVH HQ FKDUJH GHV GRPPD MV *D%QE%V N

*
DYHF XQ WLHUV LGHQWL¢p SHAU ) HFWHXU *pQ
t+ 8Q VHUYLFH GIDVVLVWDQFH LQpP Y " Rxu FHWWH FDWpJRULH GH

YpKLFXOH 3RXU VD SDUW *LOOHV JURPDJHRW 'LU
&HWWH IRUPXOH VIDGUHVVH DX] xvg}é ﬁiBg%\%?%{E%ﬁ&gﬁ%Qg%&%ﬁHFF?L
QLYHDX GH FRXYHUWXUH VXSpULHXIIHW X0oPF L Mo XVLYH
UHQIRUFp

(++0L.7,(1+%0!1/0$%$,%'12(0(,3% - WUDYHUV FHWWH DOOLDQFH 6WHC
4)#120$ $VVXUDQFH ODURF SRVHQW OHV EDVH

6\PEROH GILQQRYDWLRQ HW GH Vé%WSPRE%V%HH65§@V§JE<Q@O%RXYHOOI—

OH ),$7 75,6 HVW LVVX GH OD V\ UH OTS$IULFD
THFKQLFDO &HQWHU GH &DVDEODQFD HW OH VLWH LQGXVWULHO GH
.pQLWUD &RPSDFW SUDWLTXH HW HQWLqQUHPHQW pOHFWULTXH LO
LQFDUQH OYDPELWLRQ GH UHQGUH OD PRELOLWp XUEDLQH GXUDEOH
DFFHVVLEOH DX SOXV JUDQG QRPEUH
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/H +DXW &RPPLVVDULDW DX 30DQ HQLWRHrXMYH GpiPPUBKWWqUH GH OD 7UD
LOQpGLWH GH SURVSHFWLYH VWUDGGXpJILY KB RSP D@QW IGPAUBBEIOH DLQVL T
OHV Gp¢V OLpV j OfHDX j OfpQHUXRQLWHWHRPWOHO THHO/LPROYWRWL R@DO\WHURQV
OHQpH HQ SDUWHQDULDW DYHF SOXYWHXUWEY)VITBRYXWHPWHQWMVDOHYV GpSD
PLQLVWpULHOV HW %DQN $0 ODJKHE®W RBHMWONIHYWUDH JWLRQQHOOHYV
KRUL]JRQ YLVH j pFODLUHU OHV GpFLVLRQV SXEOLTXHV
HW j UHQIRUFHU OD UpVLOLHQFH GXpWIXGRF VRERVIFU[LMKRBEPWQV OH FDGUH C
FOLPDWLTXHV pFRQRPLTXHV HW GpP BDUCCBMKHYWHVOH 5RL TXH 'LHX /1DV)
PHLOOHXUH FRKpUHQFH GHV SROLWLT?
(OOH WUDGXLW pJDOHPHQW OfYHVSULW

)DFH j OD UDUpPIDFWLRQ GHV UHVWRYIPAAAS HRE YW xI\E SPAPFRQLVH XQH L
H[LJHQFHV GH OD WUDQVLWLRQ pQHUJIPWRT YR X HSMH XN gHRQGPH VX
OD VpFXULWp DOLPHQWDLUH HW j ¢ BRH{FARAWBREpPW QDG RIHKWY FRQFUHV

FURLVVDQWH OH +DXW &RPPLVVD U4sDAR #80f'&09R"E5+,06-88 D
DFFXHLOOL OD UpXQLRQ GX FRPLWIpp+GH#/B0OHRWD Id#PPHUTXDQW OH

ODQFHPHQW R FLHO GH OfpWXGH SW VSHF %YW WLRI—PVPOgﬂY)éLf_PH WDV
! (@ Tadk L ;

R
+ +
OH 1H[XV (DX_eQHUJLH_S!SOLPHQWD\QtO YDV GH OD YLH TXR
HW GH OD UpVLOLHQFH GX SD\V 8QH

&HWWH LQLWLDWLYH PRELOLVH Xd1@~ OE B RWHIPAR Wy XYY RO 1 FFY§R Q.

LQpGLWH UpXQLVVDQW OH PLQL\%@% '§L% Pg o H HH(#/GKE’XO

PLQLVWQUH GH OfeFRQRPLH HW GH %L{L? Bé% @9%4 Mo HuG R UHVVRX
W

OfeTXLSHPHQW HW GH Of(DX OH PL% WXUH GH
OD 3rFKH PDULWLPH GX 'pYHORSSHPHQW UXUDO HW GHV (DX][

I"# $#%%%&' (()*+(,-+.+/'(0&-+ innova nt
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'DQV FH FRQWH[WH SHQVHU FHV H'@XSBDKHSTPGIMEIBHOIN QTHV W
SOXV XQH RSWLRQ /fDSSURFKH 1HHIOMANMAEBUPFLVPPHQW |

FRPSUHQGUH TXDQWL¢{HU HW DQWLF H FHV H F ;
GfpFODLUHU OHV DUEL%NUDJHV SXEQH_%PAJ E \‘}p%\% Q‘_:“E/ %&1% IT-|V%J\Q/ z
OHV SROLWLTXHV YHUV XQH JHVWLR@Q E%@L HRUVH D )\(/ G c

; UFKH ¢
UHVVRXUFHV 1H[XV VH SRVLWLRQQH FRPPH XQ YpuULW

I"HS06&" ()*+#S,)-. #+/01#$)02-1)#! #S$ GPFLVLRQ VWUDWDpPJLTXH
(1$.#) 10"#$%#$3($%&*0.0-"$,143054#

&RQO0XH VHORQ XQH DSSURFKH @%Hb J% v EP';{péb gH HVFX\ GHV \>/FprQl
TXDOLWDWLYHV HW TXDQWLWDWL : e ELW 53651 PEx
OfLQWHOOLJHQFH FROOHFWLYH P FE 3035( 5% %%Fh UIFEI)Y bes
VWUDWpPJLTXH HW OD PRGpOLVD DR Q@R E . A
HQYLURQQHPHQWDOH (OOH SHUPH FLL%%HN?‘ Wﬁ#%@m
VFpPQDULRY FRQWUDVWpV j KRUL]R g HYRHHb v

LPSDFWV VRFLR pFRQRPLTXHV HW WHU R XL Hé\/H %q?q;gw HUL L
OHV WUDMHFWRLUHV SRVVLEOHV D Q{i%%@ﬁ% k?F v MBXEPQ@&\\//SH

QpFHVVDLUHYV

&HWWH UpAH[LRQ LQWHUVHFWRULH %WHQ% W Yo AN D W\}‘RXQVSH’
VIQHUJLHV HW OHV WHQVLRQV HQWDHX % %Hr f gﬁ "
OfpQHUJLH HW GH OJDOLPHQWDWL % 5 lRJj

j OHXUV H HWV VXU OD FURLVVDQER® oRL CIHFSBYVYRrLU

Gf{DFKDW OH ELHQ rWUH GHV PpQDJHV HW OHV pTXLOLEUHYV

PDFURPFRQRPLTXHV
&&&'())"*+),~+.+/()0'+1 2134




Le Parlement marocain " la session dOhiver de
|OOrganisation pour la sZcuritZ et la coopZration en
Europe

8QH GpOpJDWLRQ SDUOHPHQWDLUH»PDER-BRWG'OI,' - SDUWLFLSPp
DX[ WUDYDX[ GH OD H VHVVLRQ BG®%E-6%56-0-6H"SHMEIVVHPEOPH

SDUOHPHQWDLUH GH Of26&( WHQXE%%"TSYJJH Wy whSYLRY 88 cpopipwLr

3DODLV GHV FRQJUgV +RIEXUJ j 9LH WUHWLHQV DYHE OH SUPVLGHQW GH «
6 H -R 3R VL TXTL

&HWWH SDUWLFLSDWLRQ VYLQVFUL '13 %:E 8% %\%HP )_f V \ﬁ/w 9

GH OD GLSORPDWLH SDUOHPHQWDQ&%? Eﬁé;R% )E Hd_ VLVB U}_Rb I'-HpGLWH

FRQVROLGHU OD SUpVHQFH GX 3DUO Lde X VHLQ GHV HQFHLQWHYV

PXOWLODWpPUDOHY HW j UHQIRUFH H H

cpEDWY Lol Robxt Uropwit 8ETGERICTR ot N Ui LR,

HW DX GpYHORSSHPHQW GXUDEOH opywiHy RQW FRQYHQX GYpODUJLU OD

GH QRXYHOOHV WKpPDWLTXHV VWUDWp
"398 &Yo($%" ) +,-&'-Y6'- /-, 0" HQ DYDQW OH U{OH GX 5R\DXPH FRPPH
)"1213*0%6%+,-& OHV HVSDFHV HXUR PpGLWHUUDQpPHQ H\

/DHSVSUVQ/QLIJRDYDX[ RQW pWp PDUTXpV %‘ID S, Ip_fs Y FXYYRBONO EpopiFLH GX
QGLHV DX VHLQ GHV TX LQ/ PapLrL S
Of$VVHPEOpPH SDUOHPHQWDLUH /HVYC5MKBOARHIP KR OWp P
QRWDPPHQW VXU OH UHQIRUFHPHQW GHV PpFDQLVPHV GH

VPFXULWp HW GH SDL[ LQWHUQDW LRIBDFHIV2IFEBRY XQ FRQWH[WH GH

PXWDWLROQV JpRSROLWLTXHY DFFpQBUEHY, foRQIRY REERM O FresunQD
Q Q GHVY UHSUpVHQWDQWY OHV GpSXWpV

.KDO + P\ HW SRXLU
/HV SDUWLFLSDQWY RQW pJDOHPH i Vb 5 gé&
GH OfLQWpJULWp GHV SURFHVVXV ;/% %ﬂ% §U|%§?%§%§§ §9HUV &KD
K\EULGHV HW DX[ WHQWDWLYHV GTLQJ H H. D
TXH OHV LQWHUDFWLRQV FURLVVD VYJ'% é%ngi@z QB Lg%v)\{/bleISD(éij‘
LQWHUODWLRQDO HQ FRQUWDOWH pJ bl (R VE ARy el sor
PSP bt pV GDQV OHV TXHVWLRQV V

OTRUGUH GX MRXU GH OT2UJDQLVDWLRC(
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ROyaume aumaroc
Ministere des Affaires Etrangeres,
delaCooperation Afrcaing

etdes Maroc‘g‘isidant a | Etrange
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Sltalie Oyl 0 b 5V

MarocPBelgique : un partenariat stratZgique renforcZ et
YR WSYXMIR VQEJAVQqQg EY 7TELEVE

/H 5R\DXPH GX ODURF HW OH 5R\DMWHpERQRPQIXHXHGDQV OH UHVSHFW G X
RQW UpD UPp OXQGL PDUV | 5DEBWVLOMXHU YRGRBEMIWVDGHXU GH %HOJL
FRPPXQH GH KLVVHU OHXU SDUWBSQRBKDUWQHKQ@L XKBXYLVLWH GDQV OTC
VWUDWPJILTXH IRQGpP VXU XQ GIiHD WRIWWH GIRDIGMVTKBLWLDWLYHV pFRC
UHQIRUFp XQH FRRSPUDWLRQ pFRQRPYAXM ORELRLMVYXROV GTHQWUHSULV
HW XQH FRQFHUWDWLRQ pWURLWE@HVKRL OHW SRDW BHWVHSIMHRHY DIJHQFHYV
UpJLRQDX[ HW LQWHUQDWLRQDX[ D pJDOHPHQW SUpFLVp TXH VRQ &RQV)

GHPHXUH FRPSPWHQW SRXU OfTHQVHF

PDURFDLQ \ FRPSULV OD UpJLRQ GX 6D

=~ OYLVVXH GH OHXUV HQWUHWLHQYPISBRRP UYL vwWUH GHV $ DLUHV

PWUDQJqUHV GH OD &RRSpPUDWLRQ DIULFDLQH HW GHY ODURFDLOQYV |
UpVLGDQW j OTpWUDQJHU 1DVVHU &RYK HARWSCOR ' p Oy GHXI -
PLOQLVWUH HW PLQLVWUH GHV $ DLU%WQ\E/B?S&Q% Wy VHPHQW!
HXURSPHQQHV HW GH OD &RRSpuUDWLRJYHF HOYKOHXU DMRXYV
GX 5R\DXPH GH %HOJLTXH OD[LPH PRYUBYR Lﬁé ] DVWUXFWXUHV
DYDQW OD VROLGLWp GHV OLHQV RWRBRIRYYWLERQ, WYWYEHROH /H
HW %UX[HOOHV SRUWpV QRWDPPHYEW 5L )QgILIJRFFR Rx TXH SODWHII
PDURFDLQH IRUWHPHQW LQWpJUpH HoF B@Wk FHOXL G
PFKDQJHV KXPDLQV HW pFRQRPLTXHS/ﬁ\VlS)? Hy H FRPSOpPH

e
6XU OD TXHVWLRQ GX 6DKDUD OD 3HB84YFPX B&EEVBLQ%NQQ%
VRXWLHQ FODLU HW FRQVWDQW j o9 3w Ww Bk
VRXYHUDLQHWp PDURFDLQH TXTHGKHCFREW
EDVH OD SOXV DGpTXDWH VpULHXRPLWL
SRXU SDUYHQLU j XQH VROXWLRQ S®&b W&
PXWXHOOHPHQW DFFHSWDEOH DX é@VMUH%BW&DBR% BY QMR HQW VXU
SRVLWLRQ VJLQVFULW GDQV oD FRAWEBK R
FROMRLQWH VLJQpPH j %YUX[HOOHV OH _RE

FRPSWH GH OJLPSRUWDQFH H[LVWH MH%V%QW[FHW\(/\)SHR I&a%%\/ﬂ‘éﬁQW HI
SRXU OH 5R\DXPH GX ODURF SODoD Wé%'ﬁ%\g\ﬁ\(@&w&ﬂﬁh%v PPFDQLV
GX 6DKDUD GDQV OH FDGUH GH OD vﬁa&‘@%%b‘i%ﬂ g1 Y PR @i S Y OHPHC
FRQ HW DF
U

&
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ODWLRQDOH GX 5R\DXPH P RPLT DGpPLTXHV D¢
/H FKHI GH OD GLSORPDWLH EHOJHSBY %Q?%%DW \WOJH GDQV XQ

Q/‘h”gi%[’?
HQWHQG DJLU HQ FRQVpTXHQFH vxRTOHYLEB B VW VYRRPBRIL ¥RIYV OTDYHC
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Le congris‘salon Bin8 de r-'r-: MEnCe & .ﬁ.{rrql:-r
pemilr B CAMNTE au travall et ks SECURITE GLOBALE
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PrZventica Maroc 2026 : Casablanca met le cap sur la
santZ au travail et la sZcuritZ des entreprises ~ |Ohorizon

b b

30XV GIXQH FHQWDLQH GIDFWHXUWLT¥HRQRRUTEHWHUUDLQ SDUPL O
LQVWLWXWLRQQHOV HW SDUWH QDH. UHDVX WHHX W RQMV WEIVIIXHY URXWLHU
UpFHPPHQW j &DVDEODQFD j OfRFRMOMLRIL G H GHVODWHPELHY HW H[SORYV
BUHYLHZ GH 3UpYHQWLFD ODURF SV\FKRYRHQPEH] &HYV UpVXOWDWYV VHUR
YRXV VWUDWPpPJLTXH FRQVDFUp DXj G ISRIRIW P\P DWILRR® BXHAVR QJIUqV

HQ PDWLqQUH GH VDQWp HW GH VpFXBRWip DN QEHBYYHDWCDWHOLHUYV

'%"$2.40/0#,)0.96$5.%)"$I"#$
- %)%, 0% #

30DFpH VRXV OH WKgPH © &DS VXU YDLF W o1LG
OD VPpFXULWp GHV HQWUHSULVHYV P (/W ﬁv@%ﬁgv JeS
PFRQRPLTXH GXUDEOH DX ODURF

D IDYRULVp XQ GLDORJXH RXYHU\?/ E, HX[JURXSH
HQJDJpV GDQV OD SUpYHQWLRQ GH H HW DFWH

GXUDEOH HW OD SURWHFWLRQ GX QUTXP Sb
GH SDUROH LQVSLUDQWHV RQW SH WQWLF
RULHQWDWLRQV GH OfpGLWLRQ \}\4—/- HQ IDY
DPELWLRQV GX IXWXU VDORQ FRQJU DURF
B 068 (SH)*+)* Vo) HS-. *S/"S) O o/*gi?; 0/27*8#$'9 66T NS

1+.9%.203"$2,*.+,0% 0

/HV pEKDQJHV RQW PLV HQ OXPLqUH% Bg(/HPg BP ﬁ"éﬁ”QGUD G
PDMHXUHV TXL IDORQQHURQW OD SU LP& %V\(X/lh & H GH &DV
HW WHFKQLTXH GH 3UpYHQWLFD 0D¥RE H[SRVDQ
f OH UHQIRUFHPHQW GH OD FXOWX

SURJU
$ OD SUPYHQWLRQ GHV ULVTXHYV su% 3 QHV\LL:_'W
$ OD SULVH HQ FRPSWH GHYV ULV wv VQDYHFQ

F\EHUVpPFXULWp Q Qp

f OJLQWpJUDWLRQ LQWHOOLJHQWHJ&WF&%)NQOOHV WHFKQRORJLHV DX
VHUYLFH GIXQH SUpYHQWLRQ GXUDEOH

8Q TXHVWLRQQDLUH PHQp DXSUgV GHV SDUWLFLSDQWV D
pJDOHPHQW SHUPLV GJLGHQWL¢HU OHV ULVTXHV MXJpV OHV SOXV
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IntempZries dans le Gharb et le Loukkos :  un plan
H.YVKIRGI VS]IEP HI QMPPMEVHW HI |
sinistrZes

-~ OD VXLWH GHV LQWHPSpPULHV G{X&H SPRKROH &P PHI[ FWSOWLR QRX-00HO HD X W R X U
D\DQW WRXFKp OH 5R\DXPH DX FRXUWDMWX®NX[ GHUQLHUV PRLV
QRWDPPHQW GDQV OHV UpJLRQV GXi$*KD WPH GIOL B®V RXHN BRYK®OPY GHVWLQpV
ODMHVWp OH 5RL ORKDPPHG 9, TXH 'ERKSHMQVBIUMWWRE GHYGHUWHY GH UHYH
i 6D FRQVWDQWH VROOLFLWXGH HQ YGHWW GRIVHF KWW \HWW VR XWIVHKRPPHUF
GH SUpVHUYHU OHXU VpFXULWp DLQNAT|TOB WGHPPQOWRXIFW LRXGMY KDELW
FRQGLWLRQV GH YLH D GRQQp 6HV +BXKOGILMRQYVOH BEWKRBV FRQVDFUpV
DX JRXYHUQHPHQW SRXU OD PLVH H@ DX WH QGRXGHPBIOWHGHY LQWHUYH
SURJUDPPH GYDLGH HW GH VRXWLHGG H YU (SIRRQ.GW I6 HDVX [| CEFH\OROLKQW LPPpGLDV
HW SRSXODWLRQV VLQLVWUpHV DRFRFWSDHYp GHV PHVXUHV
UpJOHPHQWDLUHY QpFHVVDLUHV GDIQV GRH QVGICRIHN GFHL LGALRIQX\DW B QBRI V R X W
HW OHV pOHYHXUV LPSDFWpV
'DQV FH FDGUH OH &KHI GX JRXYHUQWPRBQWDDGSEHVGXDKDPY DOORXpV j
DUUrWp GpFODUDQW FHV LQWHPSpUWIQHYDFRRPH WX PBWPHRXWLGqUHV HW K\
FDWDVWURSKLTXH HW FODVVDQW OB W HPRRFPXQMLYHDHKOEBMB QW VHDX[ GH
GHV SURYLQFHV GH /DUDFKH .pQL\WD DD BIHYW pDEH 5 RHW TUHELLHX /fDVVLVW
6OLPDQH 2 OHV SOXV GXUHPHQW WR XRMWHU @ HP®I QW QG YHLOOHU j XQH
VLQLVWUpPHV LQGLTXH XQ FRPPXQLUNPLEGH '&DUWHWISRIYW E®H GH FH SURJU
&KHI GX JRXYHUQHPHQW DX[ FLWR\HQV GHV JRQHV VLQLVWUpHYV
SOXV EUHIV GpODLV GHV FRQGLWLRQV
6HORQ OD PrPH VRXUFH XQ SURJUDRPAFRBPREDDXEBIDLGH HW
GYDFFRPSDJQHPHQW GRWp GIXQH HQYHORSSH SUPYLVLRQQHOOH
GH PLOOLDUGY GH GLUKDPV D pWJRpADERLDHSWHOU CAHEDVAVGHR®PULHV H
GLDJQRVWLF DSSURIRQGL GH OD V$SWRKDRVIDRQ OVIX Q RIHE DWHIURID LGH HSMD XV G |
GIXQH pYDOXDWLRQ SUpFLVH GHV H®WDPWYp p6RQRPITHFNPHYW GIHQYLU
VRFLDX[ HQJHQGUpPV SDU FHV LQWHB®ULKHY SURYLQFHV GH /DUDFKH .p¢
6LGL 60LPDQH FRQFOXW OD PrPH VRXU
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- Le CSEFRS plaide pour
une rZsilience Zducative %4
n durable face aux crises |

':',-.:-. 24 F

/D UpVLOLHQFH pGXFDWLYH F R-GAMWIHLMZYEB+*E)ERY)EHA04M) H U
VWUDWPpPJILTXH SRXU UpXVVLU OD \2@e®I®%VIRUPDWLRQ HQJDJpH

SDU OD 9LVLRQ VWUDWPpPJLTXH . Q AR PRE FREYWHY LowHuuxswLR

VHORQ XQ UDSSRUW SUpVHQ P iRy PHWWDQW OHYV
j SDEDW SDU OH &RQVHLO VXSpU X i @Hf %ﬁ FESXQ UHFHQWUDJH
GH OD IRUPDWLRQ HW GH OD U 5%%{5%3 N_E%B([QPDLZP XM

26()56 LVH HQ SODFH GH
FLEOpV OH UHQIRUFHPHQW GX VRXW
SUpPpYHQWLRQ GX GpFURFKDJH VFRODLUF
DFFUX GHV HQVHLJQDQWY HQ VLWXDWL
,QWLWXOpH © 5pVLOLHQFH GX V\WWqPH pGXFDWLI PDURFDLQ
JDUDQWLU OH GURLW j OD FRQWLQX[LOPHS sODIRGIH T K HDIHW F HOOWT X6IRXUWW p Q V F
GHV DSSUHQWLVVDJHV HQ WHPSV GHXBUGXH RGHOWHRLERHPWQW j WUDYHUYV
VFRODLUH 2 FHWWH pWXGH D pWp UYDOQLNYBDIDH ODOARPPEYYHBRSSHPHQ
SHUPDQHQWH GHV FXUULFXOD SURIMUHPPHM QHRAUHPW LRQEWIHAMH OD WHUL
RXWLOV GLGDFWLTXHV GX &RQVHLQRX9QU QMW HHRWO®D PR EHULGPWDWLRQ
TXH OD UpVLOLHQFH pGXFDWLYH QOPWUW/BPYLYQ VO PBRMOERQFHBXYH OH V!
WHFKQLTXH PDLV XQ FKRL[ VWUDWpRDURED IYQ VIP @GP PIREWWILR XQXVLHXUV D\
pPFROH FDSDEOH GH SURWpPJHU OHVUpFHQHWHNQ S RWIFFH GW KOV HWUDQVL
WRXW HQ SUpSDUDQW OHV WUDQVIRYPOWVHRQWREHHVHEPLOSUHQWLVVDJIH X
P HS06& ()" + +-&) &) 1% [0&: GHV DFWHXUV OfDGDSWDWLRQ GHV SL
SODFH GH GLVSRVLWLIV GH VRXWLHQ V
/TpPWXGH DQDO\VH OHV FDSDFLWpV &RpimVd OLHQFH PRELOLVpHV SDU
OH VI\VWgPH pGXFDWLI PDURFDLQ IDFH DX[ FULVHV UpFHQWHV DLQVL
TXH OHXUV H HWV VXU OD FRQWLQ%MWp ™ HERIRIE TXH ofpTXLWD
HW OD VRXWHQDELOLWp GX GURLW/fpOHGKFOMWORRH (RN WIBIRQWLGHY 11U
pJDOHPHQW GHV SUDWLTXHV LQVSLORQMRY HQWI pFX POQH XAPWEERQWQRELSDYV
HW LQWHUQDWLRQDOH HW IRUPXGHVEXKWUULHKRPPORGAWLRKOHY XQ Gpyg
VWUDWPpPJILTXHV SRXU UHQIRUFHU G&H D EOFHPHQ YW D@V ¥ D8P KIQWUPHGIKD FLWp O
VI\VWgPH j DQWLFLSHU DEVRUEHU KHWXWUBRQVIRUPHU OHV FKRFV
IXW XUV
BUpVHQWDQW OHV FRQFOXVLRQV GX3HRE SR VS DOV S oV LVAHHFQWW BEH) @ DIpQp |
FRPPLVVLRQ $PLQD /HPULQL (O 2XDKRBENDR LQGLIEPRTHPH TOHHY OHV FRQFOXV
UHFRPPDQGDWLRQV VIDUWLFXOHQWWXVERXW 63 N\MU BMNHH[0HHQ BHY QF L SD X
PDMHXUHV  VpFXULVHU OHV DSSURHMHWLENODHIOWWHW 1@ BY YSIWURRXOMV GL pU
GHV pOqYHV UHQIRUFHU OHV FDSIHRIFWpWpL @ B WR WDXVOUR Q@H® QWH\Ss SHO p T
HQJDJHU XQH WUDQVIRUPDWLRQ GXEREPRPEYHAKNVWDRH DDFRQ@AYN GHV FULVFE
FULVHV UpFXUUHQWHYV LQWHUUXSWLRQV IRUFpHV GHV FRXUV
/H UDSSRUW PHW HQ OXPLQUH SOXVOHXUN SBHNHLFYWMW Y X FODK EIR@QWINY. Q X L W p
QRWDPPHQW OD JRXYHUQDQFH VWUDPDNIIOWAH OD D HIQYROLYDPMWLREK VXU C
HW OD PpPRLUH pGXFDWLYH OD YDQRXAIHDWIVRQGSANY\VGRIRPDHIWV HRKEHHY IR
OTLQIRUPDWLRQ DLQVL TXH OH UHQXOWHNPHQW GRIL W DH @ HRXAKUWF KBY rwWUH

HW GH OTH[SHUWLVH HQ SUPVHQWLHO
!
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Justice sociale : un impZratif stratZgique face aux
bouleversements mondiaux

5pXQL j5DEDW j OTRFFOMIRRGMDPRYXWDEOH | XQH pGXFDWLRQ GH TXDOI
SDUOHPHQWDLUH LQWHUQDW LR Q DSH VXU P D QWKW WL FGHHVR RISBEH MX QLW p V
RXYHUW XQ HVSDFH GH UpAH[LRQTRHXRBIXWp OSDYMD W IVKQ® SOXV pTXLOLEU
OH U{OH IRQGDPHQWDO GH OD M ¥\OWMLFH UPRIERMVH -GHHYDXADMRXWHQW
PRQGH HQ SURIRQGH PXWDWLRQ TXpYP QHPHIW IDRRLYXPpULTXH OD MXVV
HQ OXPLqQUH OD QpFHVVLWp GH UH®HQD HW IOHV HHR BRWSWXHEHY LPSpUDW
SXEOLTXHV j OJDXQH GHV WUDQVWRUPDMILGRHYU YO REDWOHWYWHUYHQDQW YV
GDQV XQ FRQWH[WH PDUTXp SDU TXPOQHVLEOLFDQYDEBHGHWDFH UHSRVH
FULVHV FOLPDWLTXHV OfDFFpOpUQWHRQLGHQWK GRWDWH RAXLWp HW H
WHFKQRORJLTXHVY OfpYROXWLRGH ®BVFREIDPAT XGDQV OHV LQVWLWXW
GpPRJUDSKLTXHV HW  XQH AN WPGHPQHIW DAVH. BQ RWHFWLRQ VRFLDOH F
JPRSROLWLTXH GH SOXV HQ SOXV TSURQ@RQPMWLFLSDWLRQ GHV ULVTXHV V
FRQVWLWXHQW GHV FRQGLWLRQV HVVH(
OHV WUDQVLWLRQV HQ FRXUV

/HV SDUWLFLSDQWYV RQW VRXOLJQp TXH OD MXVWLFH VRFLDOH QH SHXW

SOXV rWUH HQYLVDJpH FRPPH XQH VXPEBRI Y OH S PPRFY Y R OH JRUXP I

FRPPH XQ PpFDQLVPH GH FRUUHFW MY UHRH L BRAIBRY W 34V &HHSKDVH GH F

VID UPH GpVRUPDLV FRPPH XQ sSLOAR Lyl X U QILTXHV  HW

VWDELOLWpP GHV VRFLpWpV XQ IDFWHYLUHAREH GHVLERABRWPYS A oS PDLC

FKRFV H[WHUQHV HW XQ OHYLHU GHMHYPH PR E F;I)E ORIIPAY G OD FURI
p

R L
ORQJ WHUPH j HO SDUWDJHU TXLWDEOHPHbW OHV
OHV SOXV H[SRVpV DX[ PXWDWLRQV UDSE

/IHV GpEDWV RQW QRWDPPHQW IDLW UHVVRUWL

U Y

FRQVWDWYV PDMHXUV 'fDERUG OH VPR NN usdY RUBFDYRIogyCD  MXVA
PRQGLDOHV JpQqUHQW GHV LPSDFWAP \}QD\P'G\L SBROFLHY URBRIG XQ FKRL]
OHV WHUULWRLUHV HW OHV FDWpJRBEWVRRET ofdH &P DR W X DOMP W RdL T
YXOQPUDELOLWpV GH FHUWDLQHV YRELHpWRRN QY YK W BKWLU G
GLVSDULWpPV H[LVWDQWHV (QVXLWRO®Y MIAVGLER UK eH¥o/ Bs BAHPEOH
ODUJHPHQW OD VHXOH TXHVWLRQOEY BRRKR L GHGYRE & bW vV IUDFWXU
GH OD UHGLVWULEXWLRQ GHV UHY HPHRW P HREGL R FREFY RIVAV

I"# $#%%%&'(()*+(,-+.+/'(0&-+ innova nt

NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN
sssssssssssssssssssssssss



I.e Maroc participe a la 61e session du Conseil des
droits de ’Homme a Geneve

Le Conseil des droits de 'Homme des Nations
Unies (CDH) a ouvert, lundi 23 février au Palais
des Nations a Genéve, les travaux de sa 61e session,
avec la participation du Royaume du Maroc.

La séance inaugurale, présidée par Sidharto Reza
Suryodipuro, représentant permanent de I'Indonésie a
Geneéve et président du CDH pour ’'année en cours, a été
marquée par les interventions du Secrétaire général de
I'ONU, Anténio Guterres, de la présidente de I'’Assemblée
générale, Annalena Baerbock, du Haut-Commissaire aux
droits de 'Homme, Volker Tiirk, ainsi que du chef de la
diplomatie suisse, Ignazio Cassis.

Cette session, qui se poursuivra jusquau 31 mars,
comprend a son ordre du jour plus de 80 rapports et
une vingtaine de débats interactifs avec des experts
indépendants et titulaires de mandats. Pendant plus
de cinq semaines, les 47 Etats membres examineront
la situation des droits humains dans prés de quarante
pays, ainsi que plusieurs rapports thématiques portant
notamment sur la torture, les droits culturels, le droit
a lalimentation, l'environnement, la lutte contre le
terrorisme et la protection de la vie privée.

Un segment de haut niveau, prévu du 23 au 25 février,
réunira des représentants de plus d'une centaine de
pays. Six chefs d’Etat ou de gouvernement, plus de 70
ministres des Affaires étrangéres et 13 ministres de la
Justice et procureurs généraux y prendront la parole, aux
cotés d’autres responsables internationaux.

Parmi les temps forts figurent également des tables
rondes consacrées aux droits de 'Homme et a la culture
de la paix, au financement du développement durable,
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aux infrastructures inclusives intégrant le handicap
— notamment dans les domaines du transport et
du logement — ainsi qu’aux droits de l'enfant et aux
violations subies par les enfants dans les conflits armés.
Le Maroc est représenté par une délégation conduite par
Mohamed El Habib Belkouch, Délégué interministériel
aux droits de 'Homme, qui prononcera l'allocution du
Royaume lors de la séance pléniére du segment de haut
niveau.

M. Belkouch présidera également un side-event de haut
niveau consacré au Réseau international des Mécanismes
nationaux de mise en ceuvre, d’établissement de rapports
et de suivi (NMIRF), dontle Maroc assurela coordination.
Organisée le 24 février en partenariat avec le Haut-
Commissariat des Nations unies aux droits de 'Homme,
ainsi qu’avec les Missions permanentes du Maroc, du
Brésil, du Portugal et du Paraguay aupres de 'ONU a
Genéve et le Universal Rights Group, cette rencontre
portera sur le bilan des travaux du Réseau, I'adoption
de son plan d’action 2026-2030 et le lancement de sa
plateforme virtuelle.

Ellevisera également a encourager de nouvelles adhésions
afin de renforcer I'échange d’expériences et le role des
mécanismes nationaux au service de la promotion et de
la protection des droits humains.

En marge de cette session onusienne, le responsable
marocain tiendra plusieurs entretiens bilatéraux
avec des responsables onusiens et des personnalités
internationales, illustrant l'engagement du Royaume
a partager son expérience et a renforcer les formes
de coopération dans le domaine des droits de
I'Homme, notamment en perspective des événements
internationaux que le Maroc accueillera cette année.

II"HS$Y6&'S() > +#S$,") -



Plus de 8 milliards de dirhams pour la stratZgie
nationale de sZcuritZ routiere 2026-2030

Une enveloppe de plus de 8 milliards de dirhams
a été mobilisée pour la mise en ceuvre de la
stratégie nationale de sécurité routiere 2026-
2030, a annoncé mercredi 18 février a Ifrane le
Secrétaire général du Ministere du Transport et de
la Logistique, Zine El Abidine Abrital.

Intervenant lors d'une journée de communication
organisée par la Direction Générale de la Stireté Nationale
(DGSN) a I'Institut supérieur des sciences de la sécurité,
sous le theme « Accidents de la circulation : diagnostic
et perspectives de solutions a la lumieére des expériences
internationales », le responsable a souligné que cette
stratégie repose sur une définition claire des roles et
responsabilités de chaque département et institution
partenaire.
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La nouvelle vision stratégique s’appuie sur un plan
d’action détaillé, fixant échéances, ressources et
indicateurs de suivi et d’évaluation, consacrant ainsi une
planification méthodique et coordonnée.

Le Maroc a, depuis 2004, adopté une approche
proactive en matiere de sécurité routiére, privilégiant
la gouvernance intégrée plutét que les interventions
ponctuelles. Dans ce cadre, le ministére, sous la
supervision de ’Agence Nationale de la Sécurité Routiere
(NARSA), a conduit une évaluation de la stratégie 2017-
2026 et élaboré un nouveau plan d’action pour 2026-
2030, selon une démarche participative impliquant
Iensemble des acteurs concernés.
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/H PLQLVWQUH °XYUH pJDOHPHQW D :8RX}Q MU BPDRMQ Ve BXHPNGWUR +DQLQH Sl
OpJLVODWLI HW UpJOHPHQWDLUH U p$ IDAMLHQWSP R FQ HF X ODPF LR Q HIR ¥WWL GUHY
'HV SURMHWY GH WH[WHV RQW pWp38yySBHRVFHHRXU ILOQLSYWHUHOBXEOLF T
UgqJOHV DX[ pYROXWLRQV GH OD PREQWUWPpPORWEFFRBEQYWYHEH OD FLUI
QRXYHDX[ PRGHV GH GpSODFHPHQWS WWRIWW®RQGH PHOESBDQWLIKM SpQDOH |
SURFpPGXUHYV DGPLQLVWUDWLYHV HW X ®PPOHLR UDGWGE N VHYRMW FIDFHV SR X
GH VPpFXULWp GH OD URXWH

/HV UpIRUPHV YLVHQW HQ SDUWLF)XODHUQ®DYV %R WHFWLIR Q pFHHW VLWp G
XVDJHUV YXOQpPUDEOHV DORUV TKRPBHDPRQGXPWHRYWLIEBHSUpFLY O
PRWRF\FOHV RQW UHSUpPVHQWp SU®SSOHFDWLRHV YLFRMWPHXVH GH OD O
GIDFFLGHQWYV HQ VHORQ OHV VRFOQWLVQWIH XG N QR/ FLM EXMVGH SURWpPJHL
'H VRQ F{Wp OH GLUHFWHXU JpQpUDO GH OD 1$56$ %HQDFHU
%RXODDMRXO D LQGLTXp TXH OH BDRIOQID H § DAY RFIFIFVLIRRQ GH OD -RXU
pWp YDOLGp SDU OHV LQVWDQFHYV WoW XD UWgpL URKW LFRPS p WHWWHVUHQFRQ
DSSHODQW j XQH PRELOLVDWLRQ FIRDOHFW LWHV BIRXQ@VDPRQVRBEHPHY DX F
OHV LQGLFDWHXUV GH VpFXULWp URBWUdU M X L0 ®L QR DjP PHQWLBLWDOLVDYV
HQ DYDQW OHV H RUWV GH FRQWU{Qi®WHD QWS RQMLOMH Y HPDRIVWHq®H GH Vp
SOXV GH PRWRF\FOHV PRGL¢p\V LOOpIJDOHPHQW
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Protection des donnZes : les Adouls rejoignent le
programme ODATA-TIKAO de la CNDP

/D &RPPLVVLRQ 1DWLRQDOH GH FRQWKFI D XGCHHYB HFWR WHY¥ VEILRGRVLWLRQV
GHV 'RQQpHV j FDUDFWqUH 3HUVRQQHO &1'3 HW Of2UGUH

1IDWLRQDO GHV $GRXOV RQW R FLDOHVWR@IFYWEp XY S W HRHDYWDEH O0T2UG
VWUDWPJLTXH j WUDYHUV OD VLJODWX®HT Xp]XQXH FRQSBQOWHRQ@ULDW YL
PDUTXDQW OfYDGKpVLRQ GH Of2UGUMHODXQSWROHBPPHDWETKHY SURIHVVLRQ!
7,.$° &HWWH LQLWLDWLYH WUDGXHMWJIOQFHRERQWP GRPIPXKMMHWLRQ UHOD
GHV GHX[ LQVWLWXWLRQV GH SURPHRXWRQQHX S K\NRVXHVPBITpIJDUG GX WI
SURIHVVLRQQHO GHV $GRXOV IRQSHUWRQQODORRQIRUBILMYYRLW pJDOHPI
MXULGLTXH OfpWKLTXH HW OH UHVSHFWLRRY GUR I RIWPIRW IGRD® HEHVDW[Q p H V
OLpV j OD SURWHFWLRQ GHV GRQQpé@ YHSHHPE@HHO®OMHUULWRLUH QDWLRQ

6LJQpH SDU OH SUPVLGHQW GH OD &1'$SGRRBRX G HIISODRXBKQOHXUV SUpFLVp
HW OH SUpPVLGHQW GH OT2UGUH 1D WILHRQWY OF B KV REERKD K Q6 BSORFBY VXV GH
$GNKRXO FHWWH FRQYHQWLRQ YL VHQWLUFH RPEDURUHH DBV HRFODIDX GHYV $GR X
GHV $GRXOV GDQV VD PLVH HQ FRQIRYREW pl BW HIF GOHD OHRQIRPYFHU OHV PpFDQ
UHODWLYH j OD SURWHFWLRQ GHV GRI GHHMVHRIDULLAWG HR S HH VR BB X[ LQ
HQ IDLVDQW GH OD SURWHFWLRQ GHV GRQQpPHV XQ YpPULWDEOH OHYLHU
GH FRQ,DQFH GDQV OD UHODWLRQ BRMNE OHW¥RFRIMR\GIYY FHWWH GpPDUFKH
SODFH XQ S{OH GpGLp DX[ $GRXOV D¢
-~ FHWWH RFFDVLRQ 0 6HJKURXFKQGH YRKQPIWp O PpBRRBNBQBK[ SUREODpF
GH FHW DFFRUG TXL SHUPHWWUD DEKS$GRROWXGD AW ONDHFQ\OHREOH OHV Gp
GHV UpJLRQV GX 5R\DXPH GH YHE®QHRUBGIDND QWBBHOP ORL Qf WR X!
SURWHFWLRQ GHV GRQQpPHV SHUVRHHODBIW LFWO DX LWHVSGEIF VFHGHVH SURI
OD YLH SULYpH GHV FLWR\HQQHV HW FLWR\HQV DYHF OHVTXHOV LOV
LQWHUDJLVVHQW TXRWLGLHQQHPH@RUWDpP SDU OD &1'3 OH SURJUDPPH 2'$7§
XQH LQLWLDWLYH QDWLRQDOH YLVDQW
'DQV XQH GpFODUDWLRQ j OD SUHYXEOLFN BWpBUGMEAW GBHWOBRXQH PLVH H
&1'3 D UDSSHOp TXH OHV $GRXOV DIYRP W IWJIJKREPWYRQ UHODWLYH j OD
VRQW UHVSRQVDEOHV GH OD FRQ ¢ GHIUWDLINGWH SHUW BRPHWIOHUYV TXJLOV
WUDLWHQW 6HORQ OXL FHWWH H[LJHQFH VHUD HQFRUH UHQIRUFpH
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6th Global
conference on
the elimination

Travall des enfants en Afrique : Marrakech plaide pour
des rZponses concretes et coordonnZes

5pXQLV j ODUUDNHFK GDQV '"OH FD®WVHV®H VO OJLPSRUWDQFH GILQLYV
&RQIPUHQFH PRQGLDOH VXU OfpOadiPVQBIDRIONE X YWORYDDEOHY HVWLPEL
GHV HQIDQWVY OHV GpFLGHXUV DMPERIOQW ¥HW D B RPIRD LOMVWRXWLHQ |
LQWHUQDWLRQDX[ RQW DSSHOp 2 KRHWEBREXBQWDWLRQIRUFHU OfDGKp
FROOHFWLYH IRQGpPH VXU GHV COPWXRQWLRRQFW WKHRDLQWLHQ GHV H(
DGDSWpHV DX[ UpDOLWpPV GX FRQWLQHQW

0 =QLEHU D pJDOHPHQW DSSHOp j U}

GIDFWLRQ QDWLRQDX[ HW OD FRRSpUDYV

JQWHUYHQDQW ORUV GfXQ SDQHO CPRBRMDEVLLWR SRIH YR XEH§P\V GIDG
HQIDQWYV HQ $IULTXH OH PLQLVWUHVPFDYURER &jHé’HVéﬂFgFBkWEN'QWRXW HQ
PFRQRPLTXH GH OD 3HWLWH (QwGEPHEWMNEH¥E KT o QT/FD ROQHy FRQWLQHQ
GHV &RPSpWHQFHV <RXQHV 6HNNRXBRUYBREEOH L JHBYREHPEWM, SRXYRLUV S
FKL UHV DODUPDQWYV REVHUYpV GDd;\)"é’oLm%\cé(Wé’ "B R dRUDQWLU
WUDGXLVHQW DYDQW WRXW XQH DFFX¥BR¥DWLRY'EH yxoQpubELOLWDYV
VWUXFWXUHOOHV  SRLGV GX VHFWHXU LQIRUPHO IUDJLOLWpP GX
PRQGH UXUDO HW DJULFROH DJJUBYRIPEpYREM PkpdEHPHEWVURQDIH Gt
FOLPDWLTXH FRQALWV UpJLRQDX[ FRRIBYESAYVH EHVPVY HYLVH J pYl
GH SURWHFWLRQ VRFLDOH DFFRPSOLV GH

T

SXLV OD SUpPFpGHQWH
'XUEDQ H WRXW HQ UHQIRUODQW

Q

6HORQ OXL OD OXWWH FRQWUH O R 6 P QL BN B @K XL XI
FWUH GLVVRFLpH GHV SROLWLTXHVR@GYHBSORL GHV DGXOWHV

GH OTH[WHQVLRQ GH OD SURWHFWLRQ VRELDOH HW_ GH_ OYDFFQY |
OfHQVHLJQHPHQW SUpVFRODLUH ,&34% ‘Bbvrﬁ’% \/?'bEFE) LVREKYHH PDUR
PDURFDLQH IRQGpH VXU GHV sSBRROFEEATH | J UWHQDULDW DY
FRPELQDQW LQVHUWLRQ SURIHVVL WWZLRR)@Y% By et WP iy FHWW
HW pGXFDWLRQ GDQV OJREMHFWLIPEROUFERW EHKEBRENPHO WREYHO pOL
SDXYUHWp PXOWLGLPHQVLRQQHOOHDYHXU GHV GURLWV TRQGDPHQWDX[ DX
'H VRQ F{Wp OYDPEDVVDGHXU UH¥YRHFWDOWEBROFWLREWRQGLDOH SR

GX 5R\DXPH DXSUqV GH 0218 j *HQgqYH 2PDU =QLEHU
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HIHqGEw;
millions de dollaf:

8Q SURWRFROH GIDFFRUG PDUTXDB®WHOR SSSD@MW DHYWFBSDFLWpV GH IRU
SURMHW © 3URPRXYRLU OD G pF D UERIFIFW Y REZH ¥ QGHOW@HIM. H®/OGIHY IHPPHV C
HW OH UHQIRUFHPHQW GHV FDSDFQWpW DKQIDQMRFj FHWWH RFFDVLRQ 0
a D pWp VLIQp PDUGL j 5DEDW RDQOMW.UB pO TXKIHH GHM/WH LQLWLDWLYH V!
PDURFDLQH SRXU OTH FDFLWp pQHWIHBNQDRHT$BH(GHMVUHODWLRQV H[HPS(
OT$JHQFH FRUPHQQH GH FRRSpUDBWLR®OQ ERIKEWQTIWHRODARUpH 6HORQ ¢
2,8&% PDWXULWp GH FHWWH FRRSpUDWLRQ D
GHV SULRULWpPV VWUDWPJILTXHV GHV
GH WUDQVLWLRQ pQHUJpWLTXH GIYDF

3DUDSKp SDU OH GLUHFWHXU JpQpFPd HAR®FEFRQWRRHBRECH

%HQ\DKLD HW OD GLUHFWULFH HW UHSUpVH WDOWH UpVILGHQWH

GH OD .2,&% DX ODURF +\HZRQ &KRrH {¥ ﬁs}\}) cQy SUpFLVp TXH OH S
OTDPEDVVDGHXU GH OD 5pSXEOLT>W|U% U}!H %MH(%WLYRFOD UpDOLVDWL
<HRQMHDQ <RRQ FHW DFFRUG QeY¥ YRIRYPRYLERLY DX SUR

SDUWHQDULDW HQWUH OHV GHX[

Sﬁ
FRPPXQ HQ IDYHXU GX GpYHORSS @’\N[\%k%'ﬁ y FEHPLH HW GH OfL
OfDFWLRQ FOLPDWLTXH OH UHQIRU HQW GHV FDSDFLWpV C
OTpTXLSHPHQW GX FHQWUH GH IRUPDYV

'RWp GIXQ EXGJHW JOREDO GH FYARWLRG\EHE QRIHIESHPRCXOHV VSpl
FH SURMHW VHUD PLV HQ °XYUH ®ORFERYLDHE AIBWIRGE DY FHUWY
O72UIDQLVDWLRQ GHV 1DWLRQV XQLHY SRXU OH GRYHQRSSHPHOW

LQGXVWULHO 218', HW 0f2UJDQLVHWER E%WHBS%J b3dRP VXU OHYV
Ry Q

ESNLP ﬁgﬂ)\ly MV HY VHFEWH
E
F

GX WUDYDLO 2,7 ,0 YLVH | DFFp% u PR WULEXHU

'IﬁnQ_l_
EER
T
T n
=%o

GH OfLQGXVWULH PDURFDLQH HQO LP b Qi IV QDWLRQ
PQHUJPWLTXH GDQV SOXVLHXUV \PIQ#W’ R T % W %\9 FRQ@VROLGDQW
ELODWpPUDOHV’] WUDYHUV XO SDUWHQD !

°
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Iexpertise et le transfert de technologie, a-t-il ajouté.

De son c6té, 'ambassadeur Yeonjean Yoon a estimé que
cette initiative témoigne de la solidité et de la pérennité
du partenariat entre la Corée et le Maroc. Il a souligné
que le projet dépasse le cadre d’'une simple coopération
technique pour s’inscrire dans une approche stratégique
combinant développement industriel et valorisation des
ressources humaines.

Selon lui, cette collaboration devrait contribuer a la lutte
contre le changement climatique, au renforcement de la
compétitivité nationale et al'insertion sociale, notamment
grace a l'amélioration de l'efficacité énergétique des
industries et au développement des compétences au sein
des institutions concernées.

Le diplomate a également réaffirmé la volonté de la
Corée de poursuivre sa coopération avec le Maroc, qu’il
considere désormais comme un leader régional dans
le domaine des énergies renouvelables, grace a ses
politiques ambitieuses et a ses investissements dans la
transition énergétique.

Pour sa part, Hyewon Cho a indiqué que ce projet
s’inscrit dans la continuité des efforts de la KOICA
visant a soutenir les ambitions climatiques du Maroc
et a accompagner la transformation vers une industrie
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décarbonée. Le partage des technologies, des expertises
et des expériences contribuera, selon elle, a accélérer la
transition verte du Royaume.

La représentante de ’ONUDI au Maroc, Sanae Lahlou,
a de son cOté mis en avant l'importance de cette
collaboration pour favoriser l'acces des jeunes a des
emplois verts et décents, estimant que les synergies
entre les partenaires marocains, coréens et onusiens
permettront de promouvoir une industrie plus verte,
inclusive et durable.

Méme son de cloche du co6té de Aurellia Segatti, point
focal de I'OIT au Maroc, qui a souligné que cette
initiative devrait générer un impact énergétique et
environnemental significatif tout en promouvantle travail
décent, considérant que ’économie verte constitue un
levier essentiel pour la justice sociale et une paix durable.
A travers ce protocole d’accord, le Maroc et la Corée
réaffirment ainsi leur engagement commun en faveur
d’'une transition énergétique et climatique durable.
Le projet devrait, a terme, produire des retombées
énergétiques et environnementales importantes et
soutenir la mise en ceuvre des stratégies nationales en
matiére d’efficacité énergétique et de développement
durable.
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Energies renouvelables : lancement du programme
WSPEMVI 2SSV % XPEW HI p 1;

/12 FH 1DWLRQDO GH OfeOHFWULFQWpIHWW B D %DE RRWOERSpHQQH GT,Q

21(( HW OT$JHQFH ODURFDLQH [BROQML DNEXQM UDMHQFHPHQW FRPPHUFLD(

'XUDEOH 0$6(1 RQW DQQRQFp OBIWLBRDWXUH GHV

FRQWUDWY GTDFKDW GIpOHFWULFLWp 3RZHU 3XUFKDVH

$JUHHPHQWYV 33% UHODWLIV DX /®p YHDORLSHRHQ@REY HY FHQWUDOHV

(QDQFHPHQW j OD FRQVWUXFWLF®QWRUWLNASOBHWDRKISDDW GHV HQW

GX 3URJUDPPH 6RODLUH 3KRWRY RIOW HXTURS t RRQ W ODYH GpPDUFKH TXL

PDUTXDQW pJDOHPHQW OH ODQRWPBIQWHR WLGIK FRRSpWHQFHY VRXWHQ

WUDYDX[ GH FH SURMHW WLVVX LQGXVWULHO QDWLRQDO HW Jp¢
/D PLVH HQ VHUYLFH GHV SUHPLQUHV L
i SDUWLU GH MXLOOHW

&H SURJUDPPH VWUXFWXUDQW FRPSUH{/\%LG VL%; FHOWUDOHY

VRODLUHV SKRWRYROWDWTXHV UFEDU WYY R %@)@NLBQW@-&W‘O_OHV FH
UpJLRQV GX S5R\DXPH QRWDPPHQWIGBRY BWYDVY LK EHEXHYRQW j UHQIRU
%pQL ODWKDU SURYLQFH GH -HUDG&ER PORAREGDLELVWP IR EHQH UHQRXYH
GI(UUDFKLGLD %RXDQDQH SURYLGCﬁFIYH(_LaJHYLJIﬁJ)PLQJHUJ(%BXH DX QLYHDX
SURYLQFH GH %RXOHPDQH 7DWD 81U ¥ HW GH VHU
7DQ SURYLQFH GH 7DQ 7DQ /THQVREEBRVEHVLRQVWHYEBBWP RlohXHV GX SR
WRWDOLVHUD XQH FDSDFLWp LQVW P EWMLRQoP QYR W XgHW GH GpY

FRPPXQLTXp FRQMRLQW GHV GHX]| LQVWLWXWLRgV
- WUDYHUV FH SURMHW Of21(( HW 0D"

'DQV OH FDGUH GH FH SURMHW oDVWEbXHv\(/\QUHllHdeo'ﬂngi'%yv\#b{\ﬁt'RF QWUD
HW OD PDLOQWHQDQFH GHV FHQWU HWW&%W@& HYIpW(ilglgXH GX 0D U
(QJLQHHULQJ 3URFXUHPHQW DQG &ERQPRINERERHPHQRW GHV pQHUJLHV Ul
/H ¢:ODQFHPHQW GX SURJUDPPH UH3R U xo PRQWDJH

DVVRFLDOW GHV ¢QDQFHPHQWYV FROFHVVLRQQHOV DFFRUGpPV SDU
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