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CompŽtences digitales : lÕƒtat et AXA 
unissent leurs forces pour former les talents 
marocains de lÕIA et de la Data
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���� �I�D�L�U�H�� �G�X�� �W�R�X�U�L�V�P�H�� �O�¶�X�Q�� �G�H�V�� �P�R�W�H�X�U�V�� �P�D�M�H�X�U�V�� �G�H�� �V�R�Q��
�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���� �'�D�Q�V�� �X�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W�H�� �P�R�Q�G�L�D�O��
�R�•�� �O�H�V�� �G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V�� �V�H�� �O�L�Y�U�H�Q�W�� �X�Q�H�� �F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�H�� �G�H�� �S�O�X�V�� �H�Q��

�S�O�X�V�� �L�Q�W�H�Q�V�H���� �O�H�� �5�R�\�D�X�P�H�� �P�X�O�W�L�S�O�L�H�� �O�H�V�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�� �S�R�X�U�� �U�H�Q�I�R�U�F�H�U��
�V�R�Q�� �D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �H�W�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�H�U�� �V�D�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �V�X�U�� �O�D�� �V�F�q�Q�H�� �W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H��
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H��

�/�H�V�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V�� �H�Q�U�H�J�L�V�W�U�p�H�V�� �F�H�V�� �G�H�U�Q�L�q�U�H�V�� �D�Q�Q�p�H�V�� �W�p�P�R�L�J�Q�H�Q�W�� �G�H��
�F�H�W�W�H�� �G�\�Q�D�P�L�T�X�H���� �'�H�V�� �G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V�� �S�K�D�U�H�V�� �F�R�P�P�H�� �0�D�U�U�D�N�H�F�K���� �)�q�V����
�$�J�D�G�L�U���R�X���7�D�Q�J�H�U���F�R�Q�W�L�Q�X�H�Q�W���G�¶�D�W�W�L�U�H�U���G�H�V���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�H���Y�L�V�L�W�H�X�U�V�����V�p�G�X�L�W�V��
�S�D�U�� �O�D�� �U�L�F�K�H�V�V�H�� �F�X�O�W�X�U�H�O�O�H���� �O�D�� �G�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �G�H�V�� �S�D�\�V�D�J�H�V�� �H�W�� �O�¶�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q��
�F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���G�H�V���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H�V��

�0�D�L�V���D�X���G�H�O�j���G�H�V���F�K�L���U�H�V�����F�¶�H�V�W���X�Q�H���Y�L�V�L�R�Q���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���T�X�L���V�H���G�H�V�V�L�Q�H����
�/�H�� �W�R�X�U�L�V�P�H�� �L�U�U�L�J�X�H�� �X�Q�H�� �P�X�O�W�L�W�X�G�H�� �G�H�� �V�H�F�W�H�X�U�V�� ���� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�� �D�p�U�L�H�Q����
�K�{�W�H�O�O�H�U�L�H�����U�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q�����D�U�W�L�V�D�Q�D�W���R�X���H�Q�F�R�U�H���F�R�P�P�H�U�F�H�����,�O���J�p�Q�q�U�H���G�H�V��
�H�P�S�O�R�L�V�����V�R�X�W�L�H�Q�W���O�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���H�W���S�D�U�W�L�F�L�S�H���D�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���j���O�¶�p�T�X�L�O�L�E�U�H��
�G�H���O�D���E�D�O�D�Q�F�H���G�H�V���S�D�L�H�P�H�Q�W�V��

�'�D�Q�V�� �F�H�W�W�H�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���� �O�H�V�� �D�X�W�R�U�L�W�p�V�� �P�L�V�H�Q�W�� �V�X�U�� �X�Q�H�� �V�W�U�D�W�p�J�L�H��
�R���H�Q�V�L�Y�H�������� �G�L�Y�H�U�V�L�¿�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�R���U�H���� �Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�V��
�G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V���H�W���D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H�����/�¶�H�Q�M�H�X���Q�¶�H�V�W��
�S�O�X�V�� �V�H�X�O�H�P�H�Q�W�� �G�¶�D�W�W�L�U�H�U�� �S�O�X�V�� �G�H�� �Y�L�V�L�W�H�X�U�V���� �P�D�L�V�� �G�¶�D�F�F�U�R�v�W�U�H�� �O�D�� �Y�D�O�H�X�U��
�J�p�Q�p�U�p�H���S�D�U���F�K�D�T�X�H���V�p�M�R�X�U��

�/�H�� �G�p�¿�� �H�V�W�� �G�p�V�R�U�P�D�L�V�� �F�O�D�L�U�� ���� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�U�� �F�H�W�W�H�� �G�\�Q�D�P�L�T�X�H�� �H�Q��
�F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H�� �G�X�U�D�E�O�H���� �&�D�U�� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �P�R�Q�G�H�� �W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H�� �H�Q�� �P�X�W�D�W�L�R�Q���� �O�D��
�F�R�P�S�p�W�L�W�L�Y�L�W�p���G�¶�X�Q�H���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���U�H�S�R�V�H���D�X�W�D�Q�W���V�X�U���O�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���T�X�H���V�X�U��
�O�D���S�U�p�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���G�H���V�R�Q���L�G�H�Q�W�L�W�p��

�(�W���V�X�U���F�H���W�H�U�U�D�L�Q�����O�H���0�D�U�R�F���S�R�V�V�q�G�H���X�Q���D�W�R�X�W���P�D�M�H�X�U�������X�Q���S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H��
�X�Q�L�T�X�H���F�D�S�D�E�O�H���G�H���I�D�L�U�H���O�D���G�L���p�U�H�Q�F�H��

Le Maroc parie sur la 
puissance du tourisme
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progression significative de ses principaux indicateurs.
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• Office National des Aéroports lance « Let’s Take Off » pour 
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Le Maroc monte en gamme dans l’aéronautique avec 
Safran : �Y�R���M�R�Z�I�W�X�M�W�W�I�Q�I�R�X���W�X�V�E�X�q�K�M�U�Y�I���H�I�������þ���Q�M�P�P�M�S�R�W��
dÕeuros ˆ Nouaceur
Sous la présidence de Mohammed VI, le Royaume 
vient de franchir un nouveau cap dans sa trajectoire 
industrielle avec le lancement, à Nouaceur, d’une usine 
de production de trains d’atterrissage du groupe Safran. 
Implanté au cœur de Midparc, ce projet de nouvelle 
génération illustre l’ambition du Maroc de s’imposer 
comme acteur industriel intégré au sein des chaînes de 
valeur mondiales de l’aéronautique.

D’un montant supérieur à 280 millions d’euros, 
l’investissement permettra la création de 500 emplois à 
terme et reposera sur une alimentation 100 % décarbonée. 
Le site sera dédié à la production des systèmes de 

trains d’atterrissage de la famille Airbus A320, l’un des 
programmes les plus dynamiques du marché mondial.

!"#$%#&'(&)*+%,*%-."#/#$%#0%(*"#
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Au-delà des chiffres, la portée économique du projet 
est majeure. L’usine intégrera des activités à forte 
valeur ajoutée : usinage de précision, assemblage de 
haute technicité, essais, certification et maintenance 
avancée. Autant de segments traditionnellement 
concentrés dans les pays industriels historiques, et 
que le Maroc parvient désormais à capter. Pour Ryad 
Mezzour, cette implantation consacre la montée en 
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�J�D�P�P�H�� �G�H�� �O�¶�p�F�R�V�\�V�W�q�P�H�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O���� �(�Q�� �G�H�X�[�� �G�p�F�H�Q�Q�L�H�V���� �O�H��
�5�R�\�D�X�P�H���V�¶�H�V�W���K�L�V�V�p���D�X���U�D�Q�J���G�H���S�O�D�W�H�I�R�U�P�H���D�p�U�R�Q�D�X�W�L�T�X�H��
�U�H�F�R�Q�Q�X�H���� �S�R�U�W�p�H�� �S�D�U�� �X�Q�� �F�D�S�L�W�D�O�� �K�X�P�D�L�Q�� �T�X�D�O�L�¿�p�� �H�W�� �G�H�V��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H�V�� �G�H�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O����
�$�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L�����S�O�X�V���G�H�����������������W�D�O�H�Q�W�V���R�S�q�U�H�Q�W���G�p�M�j���G�D�Q�V���O�D��
�¿�O�L�q�U�H��
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�3�U�p�V�H�Q�W���D�X���0�D�U�R�F���G�H�S�X�L�V���S�O�X�V���G�H���������D�Q�V�����6�D�I�U�D�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�H��
�D�L�Q�V�L�� �X�Q�� �S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�� �G�H�� �O�R�Q�J�� �W�H�U�P�H�� �D�Y�H�F�� �O�H�� �5�R�\�D�X�P�H����
�6�R�Q�� �S�U�p�V�L�G�H�Q�W�� �G�X�� �F�R�Q�V�H�L�O�� �G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���� �5�R�V�V��
�0�F�,�Q�Q�H�V���� �D���V�R�X�O�L�J�Q�p���T�X�H���F�H���Q�R�X�Y�H�D�X���V�L�W�H���¿�J�X�U�H�U�D���S�D�U�P�L��
�O�H�V�� �S�O�X�V�� �J�U�D�Q�G�H�V�� �X�V�L�Q�H�V�� �P�R�Q�G�L�D�O�H�V�� �G�X�� �*�U�R�X�S�H�� �S�R�X�U�� �O�H�V��
�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V���H�W���W�U�D�L�Q�V���G�¶�D�W�W�H�U�U�L�V�V�D�J�H��

�/�¶�R�E�M�H�F�W�L�I���H�V�W���G�R�X�E�O�H�������D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���O�D���P�R�Q�W�p�H���H�Q���F�D�G�H�Q�F�H��
�G�H�� �O�¶�$�������� �H�W�� �S�U�p�S�D�U�H�U�� �O�D�� �S�U�R�F�K�D�L�Q�H�� �J�p�Q�p�U�D�W�L�R�Q�� �G�¶�D�Y�L�R�Q�V��
�F�R�X�U�W�� �H�W�� �P�R�\�H�Q���F�R�X�U�U�L�H�U�V���� �W�R�X�W�� �H�Q�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�V�D�Q�W�� �X�Q��
�V�F�K�p�P�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�� �S�O�X�V�� �U�p�V�L�O�L�H�Q�W���� �I�R�Q�G�p�� �V�X�U�� �G�H�V�� �F�L�U�F�X�L�W�V��

�G�H�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �F�R�X�U�W�V�� �H�W�� �X�Q�H�� �S�U�R�[�L�P�L�W�p�� �J�p�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H��
�D�Y�H�F�� �O�H�V�� �O�L�J�Q�H�V�� �G�¶�D�V�V�H�P�E�O�D�J�H�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�V���� �©�� �1�R�X�V��
�Q�H�� �S�U�R�G�X�L�V�R�Q�V�� �S�D�V�� �D�X�� �0�D�U�R�F���� �P�D�L�V�� �D�Y�H�F�� �O�H�� �0�D�U�R�F���ª���� �D��
�U�p�V�X�P�p���O�H���G�L�U�L�J�H�D�Q�W�����P�H�W�W�D�Q�W���H�Q���D�Y�D�Q�W���X�Q���P�R�G�q�O�H���G�H���F�R��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H�� �D�S�S�H�O�p�� �j�� �H�Q�W�U�D�v�Q�H�U�� �G�D�Q�V�� �V�R�Q��
�V�L�O�O�D�J�H���G�H���Q�R�X�Y�H�D�X�[���I�R�X�U�Q�L�V�V�H�X�U�V���O�R�F�D�X�[��
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�/�D�� �V�L�J�Q�D�W�X�U�H�� �G�X�� �S�U�R�W�R�F�R�O�H�� �G�¶�D�F�F�R�U�G�� �R���F�L�D�O�L�V�D�Q�W��
�O�¶�L�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�X�V�L�Q�H�� �G�p�S�D�V�V�H�� �O�H�� �V�H�X�O�� �F�D�G�U�H��
�D�p�U�R�Q�D�X�W�L�T�X�H���� �(�O�O�H�� �H�Q�Y�R�L�H�� �X�Q�� �P�H�V�V�D�J�H�� �F�O�D�L�U�� �D�X�[��
�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�X�U�V���p�W�U�D�Q�J�H�U�V�������V�W�D�E�L�O�L�W�p���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�����Y�L�V�L�R�Q��
�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H�� �O�L�V�L�E�O�H���� �p�F�R�V�\�V�W�q�P�H�V�� �P�D�W�X�U�H�V�� �H�W�� �F�D�S�D�F�L�W�p�� �j��
�D�F�F�X�H�L�O�O�L�U�� �G�H�V�� �S�U�R�M�H�W�V�� �O�R�X�U�G�V�� �H�W�� �G�X�U�D�E�O�H�V���� �¬�� �W�U�D�Y�H�U�V�� �F�H�W�W�H��
�U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���� �O�H�� �0�D�U�R�F�� �F�R�Q�¿�U�P�H�� �V�D�� �P�X�W�D�W�L�R�Q�� �Y�H�U�V�� �X�Q�H��
�p�F�R�Q�R�P�L�H���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H���j�� �K�D�X�W�H���Y�D�O�H�X�U���D�M�R�X�W�p�H���� �3�O�X�V���T�X�¶�X�Q��
�V�L�P�S�O�H���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�����O�H���S�U�R�M�H�W���6�D�I�U�D�Q���V�¶�L�Q�V�F�U�L�W��
�F�R�P�P�H���X�Q���M�D�O�R�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�D�Q�W���G�H���O�D���V�W�U�D�W�p�J�L�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���G�H��
�V�R�X�Y�H�U�D�L�Q�H�W�p���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H���H�W���G�H���F�R�P�S�p�W�L�W�L�Y�L�W�p���J�O�R�E�D�O�H��
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ALTEN et le Ministère de l’Industrie unissent leurs 
forces pour accélérer l’essor industriel du Maroc

�¬���O�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q���G�H���V�D���Y�L�V�L�W�H���R���F�L�H�O�O�H���D�X���0�D�U�R�F�����6�L�P�R�Q��
�$�]�R�X�O�D�\���� �)�R�Q�G�D�W�H�X�U�� �H�W�� �3�U�p�V�L�G�H�Q�W�� �G�X�� �&�R�Q�V�H�L�O��
�G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �*�U�R�X�S�H�� �$�/�7�(�1���� �D�� �p�W�p�� �U�H�o�X��
�S�D�U�� �5�\�D�G�� �0�H�]�]�R�X�U���� �0�L�Q�L�V�W�U�H�� �G�H�� �O�¶�,�Q�G�X�V�W�U�L�H�� �H�W�� �G�X��
�&�R�P�P�H�U�F�H�����G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�¶�X�Q�H���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H���G�H���K�D�X�W��
�Q�L�Y�H�D�X���F�R�Q�V�D�F�U�p�H���D�X�[���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���G�H���F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q��
�H�W�� �D�X�� �U�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �G�\�Q�D�P�L�T�X�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H��
�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H��

�&�H�W�W�H���U�p�X�Q�L�R�Q���W�U�D�G�X�L�W���O�D���F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H���G�H�V���D�P�E�L�W�L�R�Q�V���H�Q�W�U�H��
�O�H���0�L�Q�L�V�W�q�U�H�����S�L�O�L�H�U���F�H�Q�W�U�D�O���G�H���O�D���V�W�U�D�W�p�J�L�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H���G�X��
�5�R�\�D�X�P�H���� �H�W�� �O�H�� �*�U�R�X�S�H�� �$�/�7�(�1���� �D�F�W�H�X�U�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �G�H��
�U�p�I�p�U�H�Q�F�H���G�D�Q�V���O�¶�L�Q�J�p�Q�L�H�U�L�H���H�W���O�H���F�R�Q�V�H�L�O���H�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V����
�(�O�O�H�� �V�¶�L�Q�V�F�U�L�W�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �O�R�J�L�T�X�H�� �G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W��
�G�H�V�� �P�X�W�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H�V�� �H�W�� �G�L�J�L�W�D�O�H�V�� �T�X�H�� �F�R�Q�Q�D�v�W��
�O�H�� �0�D�U�R�F���� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �G�H�V�� �V�H�F�W�H�X�U�V�� �V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H�V��
�W�H�O�V�� �T�X�H�� �O�¶�D�X�W�R�P�R�E�L�O�H���� �O�¶�D�p�U�R�Q�D�X�W�L�T�X�H���� �O�¶�p�Q�H�U�J�L�H���� �O�H�V��
�W�p�O�p�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���H�W���O�H�V���V�\�V�W�q�P�H�V���H�P�E�D�U�T�X�p�V��

�/�H�V���p�F�K�D�Q�J�H�V���R�Q�W���S�H�U�P�L�V���G�¶�D�O�L�J�Q�H�U���O�H�V���S�U�L�R�U�L�W�p�V���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�V��
�H�Q�� �P�D�W�L�q�U�H�� �G�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�T�X�H���� �G�H�� �P�R�Q�W�p�H�� �H�Q��
�F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���H�W���G�¶�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H���D�Y�H�F���O�¶�H�[�S�H�U�W�L�V�H��
�j�� �I�R�U�W�H�� �Y�D�O�H�X�U�� �D�M�R�X�W�p�H�� �G�¶�$�/�7�(�1�� �0�D�U�R�F���� �9�p�U�L�W�D�E�O�H��
�S�O�D�W�H�I�R�U�P�H�� �V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H�� �G�X�� �*�U�R�X�S�H�� �V�X�U�� �O�H�� �F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W��
�D�I�U�L�F�D�L�Q�����$�/�7�(�1���0�D�U�R�F���V�¶�D���U�P�H���D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L���F�R�P�P�H���X�Q��
�K�X�E�� �G�¶�H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���� �F�R�Q�W�U�L�E�X�D�Q�W���j�� �O�D�� �U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �S�U�R�M�H�W�V��
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�X�[���F�R�P�S�O�H�[�H�V���H�W���j���K�D�X�W�H���W�H�F�K�Q�L�F�L�W�p��
�¬�� �F�H�W�W�H�� �R�F�F�D�V�L�R�Q���� �6�L�P�R�Q�� �$�]�R�X�O�D�\�� �D�� �V�D�O�X�p�� �O�D�� �9�L�V�L�R�Q��

�5�R�\�D�O�H�� �G�H�� �6�D�� �0�D�M�H�V�W�p�� �O�H�� �5�R�L�� �0�R�K�D�P�P�H�G�� �9�,���� �T�X�L�� �S�O�D�F�H��
�O�¶�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���� �O�D�� �V�R�X�Y�H�U�D�L�Q�H�W�p�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�T�X�H�� �H�W�� �O�H��
�F�D�S�L�W�D�O���K�X�P�D�L�Q���D�X���F�°�X�U���G�X���P�R�G�q�O�H���G�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�X��
�5�R�\�D�X�P�H���� �,�O�� �D�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �U�p�D���U�P�p�� �O�H�� �U�{�O�H�� �F�O�p�� �G�¶�$�/�7�(�1��
�0�D�U�R�F�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �V�W�U�D�W�p�J�L�H�� �J�O�R�E�D�O�H�� �G�X�� �*�U�R�X�S�H���� �P�H�W�W�D�Q�W�� �H�Q��
�D�Y�D�Q�W����
�‡���O�D�� �P�D�W�X�U�L�W�p�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �H�W�� �R�S�p�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �G�H�� �O�D��

�¿�O�L�D�O�H��
�‡���O�D�� �U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�� �G�H�V�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V��

�P�D�U�R�F�D�L�Q�H�V��
�‡���O�D�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �F�U�R�L�V�V�D�Q�W�H�� �G�H�V�� �p�T�X�L�S�H�V�� �O�R�F�D�O�H�V�� �D�X�[��

�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�V�� �O�H�V�� �S�O�X�V�� �H�[�L�J�H�D�Q�W�V�� �j�� �O�¶�p�F�K�H�O�O�H��
�P�R�Q�G�L�D�O�H��

�/�H�� �*�U�R�X�S�H�� �$�/�7�(�1�� �D�� �S�D�U�� �D�L�O�O�H�X�U�V�� �H�[�S�U�L�P�p�� �V�D�� �Y�R�O�R�Q�W�p��
�G�¶�L�Q�V�F�U�L�U�H�� �G�X�U�D�E�O�H�P�H�Q�W�� �V�R�Q�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �D�X�� �0�D�U�R�F����
�j�� �W�U�D�Y�H�U�V�� �X�Q�� �U�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �F�R�Q�W�L�Q�X�� �G�H�� �O�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W��
�G�D�Q�V�� �O�H�V�� �W�D�O�H�Q�W�V���� �O�¶�D�F�F�p�O�p�U�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�W�� �G�H�� �V�D�Y�R�L�U��
�I�D�L�U�H���H�W���X�Q�H���L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���D�F�F�U�X�H���G�D�Q�V���O�H�V���F�K�D�v�Q�H�V���G�H���Y�D�O�H�X�U��
�P�R�Q�G�L�D�O�H�V��

�&�H�W�W�H���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H���F�R�Q�¿�U�P�H���D�L�Q�V�L���O�D���S�O�D�F�H���G�X���0�D�U�R�F���F�R�P�P�H��
�S�O�D�W�H�I�R�U�P�H�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�T�X�H�� �F�R�P�S�p�W�L�W�L�Y�H�� �H�W�� �S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H��
�V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �J�U�D�Q�G�V�� �J�U�R�X�S�H�V�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�X�[����
�G�D�Q�V�� �X�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W�H�� �P�D�U�T�X�p�� �S�D�U�� �O�¶�D�F�F�p�O�p�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H�� �H�W�� �O�D�� �P�R�Q�W�p�H�� �H�Q�� �S�X�L�V�V�D�Q�F�H��
�G�H�V���p�F�R�V�\�V�W�q�P�H�V���G�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q��
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Le groupe Attijariwafa bank a clôturé l’exercice 2025 
sur des performances financières solides, marquées 
par une progression significative de ses principaux 
indicateurs.

�/�H���U�p�V�X�O�W�D�W���Q�H�W���S�D�U�W���G�X���J�U�R�X�S�H�����5�1�3�*�����V�¶�H�V�W���D�L�Q�V�L���p�W�D�E�O�L���j��
�����������P�L�O�O�L�D�U�G�V���G�H���G�L�U�K�D�P�V�����0�0�'�+�������H�Q���K�D�X�V�V�H���G�H��������������
�S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���j���������������'�H���V�R�Q���F�{�W�p�����O�H���U�p�V�X�O�W�D�W���Q�H�W���F�R�Q�V�R�O�L�G�p��
�D�� �S�U�R�J�U�H�V�V�p�� �G�H�� ������������ �S�R�X�U�� �D�W�W�H�L�Q�G�U�H�� ���������� �0�0�'�+����
�F�R�Q�¿�U�P�D�Q�W���O�D���G�\�Q�D�P�L�T�X�H���E�p�Q�p�¿�F�L�D�L�U�H���G�X���J�U�R�X�S�H��
�&�H�V�� �U�p�V�X�O�W�D�W�V�� �R�Q�W�� �p�W�p�� �D�U�U�r�W�p�V�� �O�R�U�V�� �G�X�� �&�R�Q�V�H�L�O��
�G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �W�H�Q�X�� �O�H�� ������ �I�p�Y�U�L�H�U�� �V�R�X�V�� �O�D�� �S�U�p�V�L�G�H�Q�F�H��
�G�H���0�R�K�D�P�H�G���(�O���.�H�W�W�D�Q�L�����S�U�p�V�L�G�H�Q�W���G�L�U�H�F�W�H�X�U���J�p�Q�p�U�D�O���G�X��
�J�U�R�X�S�H��

!"#$%&'()*+,%%)-+&$.)*)/*
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�/�H�� �S�U�R�G�X�L�W�� �Q�H�W�� �E�D�Q�F�D�L�U�H�� ���3�1�%���� �F�R�Q�V�R�O�L�G�p�� �V�¶�H�V�W�� �D�P�p�O�L�R�U�p��
�G�H�� ���������� �S�R�X�U�� �V�¶�p�W�D�E�O�L�U�� �j�� ���������� �0�0�'�+���� �&�H�W�W�H�� �p�Y�R�O�X�W�L�R�Q��
�H�V�W�� �S�R�U�W�p�H�� �S�D�U�� �X�Q�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H�� �V�R�X�W�H�Q�X�H����
�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �H�Q�� �P�D�W�L�q�U�H�� �G�H�� �F�R�O�O�H�F�W�H�� �G�H�� �O�¶�p�S�D�U�J�Q�H�� �H�W�� �G�H��
�¿�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H���� �D�X�V�V�L�� �E�L�H�Q�� �D�X�� �0�D�U�R�F�� �T�X�H��
�G�D�Q�V���O�H�V���D�X�W�U�H�V���S�D�\�V���G�H���S�U�p�V�H�Q�F�H���G�X���J�U�R�X�S�H���H�Q���$�I�U�L�T�X�H���H�W��
�j���O�¶�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O��

�/�H�� �U�p�V�X�O�W�D�W�� �G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �D���F�K�H�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �X�Q�H��
�S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q���Q�R�W�D�E�O�H���G�H�������������D�W�W�H�L�J�Q�D�Q�W���������0�0�'�+�����&�H�W�W�H��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���V�¶�H�[�S�O�L�T�X�H���H�Q���J�U�D�Q�G�H���S�D�U�W�L�H���S�D�U���O�D���P�D�v�W�U�L�V�H��
�G�X���F�R�€�W���G�X���U�L�V�T�X�H�����T�X�L���U�H�F�X�O�H���G�H�����������j�����������0�0�'�+�����¬���¿�Q��
�G�p�F�H�P�E�U�H���������������O�H���F�R�€�W���G�X���U�L�V�T�X�H���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H���D�L�Q�V�L��������������
�G�H�V�� �H�Q�F�R�X�U�V�� �F�O�L�H�Q�W�q�O�H���� �F�R�Q�W�U�H�� ������������ �X�Q�� �D�Q�� �D�X�S�D�U�D�Y�D�Q�W����
�W�U�D�G�X�L�V�D�Q�W���X�Q�H���D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���T�X�D�O�L�W�p���G�H�V���D�F�W�L�I�V���H�W���X�Q�H��
�J�H�V�W�L�R�Q���S�U�X�G�H�Q�W�H���G�H�V���U�L�V�T�X�H�V��
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�/�D�� �V�R�O�L�G�L�W�p�� �¿�Q�D�Q�F�L�q�U�H�� �G�X�� �J�U�R�X�S�H�� �V�H�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�H�� �G�D�Y�D�Q�W�D�J�H��
�D�Y�H�F�� �G�H�V�� �I�R�Q�G�V�� �S�U�R�S�U�H�V�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V�� �D�W�W�H�L�J�Q�D�Q�W�� ����������
�0�0�'�+���j���¿�Q���������������H�Q���K�D�X�V�V�H���G�H�����������V�X�U���X�Q���D�Q��
�/�H�V�� �L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V�� �G�H�� �U�H�Q�W�D�E�L�O�L�W�p�� �F�R�Q�¿�U�P�H�Q�W�� �F�H�W�W�H��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���� �/�H�� �5�H�W�X�U�Q�� �R�Q�� �$�Y�H�U�D�J�H�� �$�V�V�H�W�V�� ���5�R�$������ �T�X�L��
�P�H�V�X�U�H���O�H���U�p�V�X�O�W�D�W���Q�H�W���U�D�S�S�R�U�W�p���D�X���E�L�O�D�Q���P�R�\�H�Q�����V�¶�p�W�D�E�O�L�W��
�j�� �������������� �F�R�Q�W�U�H�� ������������ �H�Q�� ������������ �4�X�D�Q�W�� �D�X�� �5�H�W�X�U�Q�� �R�Q��
�$�Y�H�U�D�J�H�� �7�D�Q�J�L�E�O�H�� �(�T�X�L�W�\�� ���5�R�7�(������ �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�W�� �D�X��
�5�1�3�*���U�D�S�S�R�U�W�p���D�X�[���I�R�Q�G�V���S�U�R�S�U�H�V���W�D�Q�J�L�E�O�H�V���P�R�\�H�Q�V���S�D�U�W��
�G�X�� �J�U�R�X�S�H���� �L�O�� �D�W�W�H�L�Q�W�� ������������ �H�Q�� ������������ �F�R�Q�W�U�H�� ������������ �X�Q�H��
�D�Q�Q�p�H���D�X�S�D�U�D�Y�D�Q�W��
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�$�X�� �U�H�J�D�U�G�� �G�H�� �F�H�V�� �U�p�V�X�O�W�D�W�V���� �O�H�� �&�R�Q�V�H�L�O�� �G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q��
�D�� �G�p�F�L�G�p�� �G�H�� �F�R�Q�Y�R�T�X�H�U�� �O�¶�$�V�V�H�P�E�O�p�H�� �*�p�Q�p�U�D�O�H�� �2�U�G�L�Q�D�L�U�H��
�G�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V�� �D�¿�Q�� �G�H�� �V�R�X�P�H�W�W�U�H�� �j�� �V�R�Q�� �D�S�S�U�R�E�D�W�L�R�Q��
�O�H�V�� �F�R�P�S�W�H�V�� �D�U�U�r�W�p�V�� �D�X�� ������ �G�p�F�H�P�E�U�H�� ������������ �,�O�� �S�U�R�S�R�V�H�U�D��
�p�J�D�O�H�P�H�Q�W���O�D���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���G�L�Y�L�G�H�Q�G�H���G�H���������G�L�U�K�D�P�V��
�S�D�U�� �D�F�W�L�R�Q���� �W�U�D�G�X�L�V�D�Q�W�� �O�D�� �Y�R�O�R�Q�W�p�� �G�X�� �J�U�R�X�S�H�� �G�H�� �S�D�U�W�D�J�H�U��
�O�D�� �F�U�p�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �Y�D�O�H�X�U�� �D�Y�H�F�� �V�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V�� �W�R�X�W�� �H�Q��
�S�U�p�V�H�U�Y�D�Q�W���V�H�V���p�T�X�L�O�L�E�U�H�V���¿�Q�D�Q�F�L�H�U�V��
�¬�� �W�U�D�Y�H�U�V�� �F�H�V�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V���� �$�W�W�L�M�D�U�L�Z�D�I�D�� �E�D�Q�N�� �F�R�Q�¿�U�P�H��
�V�D���S�R�V�L�W�L�R�Q���G�H���O�H�D�G�H�U���E�D�Q�F�D�L�U�H���D�X���0�D�U�R�F���H�W���U�H�Q�I�R�U�F�H���V�R�Q��
�U�{�O�H�� �G�H�� �S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�� �F�O�p�� �G�X�� �¿�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H��
�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���H�W���U�p�J�L�R�Q�D�O�H��
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Bourse de Casablanca : la Ministre de 
lÕƒconomie trace les contours dÕune 

Ònouvelle •reÓ

Ë lÕoccasion de la premi•re confŽrence 
de lÕAPSB, lÕaccent a ŽtŽ mis sur la 

liquiditŽ, les introductions en Bourse 
et le lancement imminent du marchŽ ˆ 

terme.
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�/�D�� �0�L�Q�L�V�W�U�H�� �G�H�� �O�¶�e�F�R�Q�R�P�L�H�� �H�W�� �G�H�V�� �)�L�Q�D�Q�F�H�V�� �D��
�S�D�U�W�L�F�L�S�p���� �O�X�Q�G�L�� ���� �I�p�Y�U�L�H�U�� ���������� �j�� �&�D�V�D�E�O�D�Q�F�D����
�j�� �O�D�� �S�U�H�P�L�q�U�H�� �F�R�Q�I�p�U�H�Q�F�H�� �G�H�� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��
�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �G�H�V�� �6�R�F�L�p�W�p�V�� �G�H�� �%�R�X�U�V�H�� ���$�3�6�%������
�R�U�J�D�Q�L�V�p�H�� �V�R�X�V�� �O�H�� �W�K�q�P�H�� ���� �©�� �/�H�� �P�D�U�F�K�p�� �E�R�X�U�V�L�H�U��
�P�D�U�R�F�D�L�Q���j���O�¶�D�X�E�H���G�¶�X�Q�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H���q�U�H�����4�X�H�O�V���G�p�¿�V��
�H�W���T�X�H�O�O�H�V���D�W�W�H�Q�W�H�V���"���ª�����8�Q���U�H�Q�G�H�]���Y�R�X�V���T�X�L���D���U�p�X�Q�L��
�U�p�J�X�O�D�W�H�X�U�V���� �R�S�p�U�D�W�H�X�U�V�� �G�X�� �P�D�U�F�K�p���� �L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�X�U�V��
�H�W���H�[�S�H�U�W�V���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�X�[���S�R�X�U���U�p�À�p�F�K�L�U���j���O�¶�D�Y�H�Q�L�U��
�G�H���O�D���S�O�D�F�H���F�D�V�D�E�O�D�Q�F�D�L�V�H��
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�'�D�Q�V�� �V�R�Q�� �D�O�O�R�F�X�W�L�R�Q�� �G�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���� �O�D�� �0�L�Q�L�V�W�U�H�� �D��
�V�R�X�O�L�J�Q�p�� �T�X�H�� �O�D�� �%�R�X�U�V�H�� �p�Y�R�O�X�H�� �D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L�� �G�D�Q�V��
�X�Q�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �P�D�U�T�X�p�� �S�D�U�� �O�D�� �F�R�Q�¿�D�Q�F�H�� �H�W�� �O�D��
�V�W�D�E�L�O�L�W�p���P�D�F�U�R�p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�����(�O�O�H���D���U�D�S�S�H�O�p���O�H���U�H�W�R�X�U��
�G�X�� �0�D�U�R�F�� �j�� �O�¶�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �*�U�D�G�H���� �X�Q�H�� �F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H��
�D�W�W�H�Q�G�X�H�� �D�X�W�R�X�U�� �G�H�� ���� ���� �H�Q�� ���������� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �O�H��
�O�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� �G�¶�X�Q�� �Q�R�X�Y�H�D�X�� �F�\�F�O�H�� �G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V��
�V�W�U�X�F�W�X�U�D�Q�W�V��

�6�H�O�R�Q�� �H�O�O�H���� �F�H�V�� �p�O�p�P�H�Q�W�V�� �S�O�D�F�H�Q�W�� �O�H�� �5�R�\�D�X�P�H�� �V�X�U��
�X�Q�H���W�U�D�M�H�F�W�R�L�U�H���G�¶�p�P�H�U�J�H�Q�F�H���F�R�Q�I�R�U�P�H���j���O�D���Y�L�V�L�R�Q��
�G�H���6�D���0�D�M�H�V�W�p���O�H���5�R�L���0�R�K�D�P�P�H�G���9�,�����H�W���F�R�Q�I�q�U�H�Q�W��
�j�� �O�D�� �%�R�X�U�V�H�� �X�Q�� �U�{�O�H�� �F�O�p�� ���� �F�H�O�X�L�� �G�H�� �O�H�Y�L�H�U�� �F�D�S�D�E�O�H��
�G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U�� �H�W�� �G�¶�D�F�F�p�O�p�U�H�U�� �O�D�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���G�X���S�D�\�V��
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�/�D�� �0�L�Q�L�V�W�U�H�� �V�¶�H�V�W�� �I�p�O�L�F�L�W�p�H�� �G�H�� �O�D�� �G�\�Q�D�P�L�T�X�H��
�U�p�F�H�Q�W�H�� �G�X�� �P�D�U�F�K�p�� �E�R�X�U�V�L�H�U���� �P�D�U�T�X�p�H�� �S�D�U�� �O�D��
�S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q�� �V�R�X�W�H�Q�X�H�� �G�H�V�� �L�Q�G�L�F�H�V���� �X�Q�� �Q�L�Y�H�D�X��
�K�L�V�W�R�U�L�T�X�H�� �G�H�� �F�D�S�L�W�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�H�� �U�H�W�R�X�U�� �Q�R�W�D�E�O�H��
�G�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�X�U�V�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�V��
�(�O�O�H�� �D�� �W�R�X�W�H�I�R�L�V�� �Q�X�D�Q�F�p�� �F�H�� �E�L�O�D�Q�� �H�Q�� �V�R�X�O�L�J�Q�D�Q�W��
�T�X�H���F�H�W�W�H���Y�L�W�D�O�L�W�p���U�H�V�W�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�p�H���V�X�U���X�Q���Q�R�P�E�U�H��
�O�L�P�L�W�p���G�H���J�U�D�Q�G�H�V���F�D�S�L�W�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�V�����/�¶�H�Q�M�H�X�����D���W���H�O�O�H��
�L�Q�V�L�V�W�p�����H�V�W���G�H���I�D�L�U�H���G�H���O�D���%�R�X�U�V�H���X�Q���Y�p�U�L�W�D�E�O�H���R�X�W�L�O��
�G�H�� �¿�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H���� �H�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U��
�S�R�X�U���O�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���G�H���W�D�L�O�O�H���P�R�\�H�Q�Q�H���T�X�L���S�H�L�Q�H�Q�W��
�H�Q�F�R�U�H���j���D�F�F�p�G�H�U���D�X���P�D�U�F�K�p��
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�/�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �O�L�T�X�L�G�L�W�p�� �D�� �p�W�p�� �S�U�p�V�H�Q�W�p��
�F�R�P�P�H���X�Q���F�K�D�Q�W�L�H�U���F�H�Q�W�U�D�O�����8�Q���S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�H���O�R�Q�J��
�W�H�U�P�H���� �T�X�L�� �U�H�S�R�V�H�� �j�� �O�D�� �I�R�L�V�� �V�X�U�� �O�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���� �O�H�V��
�V�W�U�D�W�p�J�L�H�V�� �G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �O�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �G�H�V��
�D�F�W�H�X�U�V���S�U�L�Y�p�V��

�/�D���0�L�Q�L�V�W�U�H���D���P�L�V���H�Q���D�Y�D�Q�W���O�H�V���U�p�I�R�U�P�H�V���H�Q�J�D�J�p�H�V��
�S�D�U�� �O�H�V�� �S�R�X�Y�R�L�U�V�� �S�X�E�O�L�F�V���� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �O�H�V�� �W�U�D�Y�D�X�[��
�H�Q���F�R�X�U�V���V�X�U���O�¶�H�Q�F�D�G�U�H�P�H�Q�W���G�H�V���W�H�Q�H�X�U�V���G�H���P�D�U�F�K�p��

�H�W�� �G�H�V�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U�V�� �G�¶�L�Q�G�L�F�H�V���� �F�R�Q�V�L�G�p�U�p�V��
�F�R�P�P�H���G�H�V���P�D�L�O�O�R�Q�V���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�V���S�R�X�U���D�P�p�O�L�R�U�H�U���O�D��
�S�U�R�I�R�Q�G�H�X�U���G�X���P�D�U�F�K�p��

�,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V�� �H�Q�� �%�R�X�U�V�H�� �H�W�� �U�{�O�H�� �G�X�� �)�R�Q�G�V��
�0�R�K�D�P�P�H�G���9�,
�6�¶�D�J�L�V�V�D�Q�W�� �G�H�V�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V�� �H�Q�� �%�R�X�U�V�H���� �H�O�O�H�� �D��
�S�O�D�L�G�p���S�R�X�U���X�Q�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���p�W�U�R�L�W�H���H�Q�W�U�H���O�¶�e�W�D�W��
�H�W���O�¶�p�F�R�V�\�V�W�q�P�H���¿�Q�D�Q�F�L�H�U�����(�O�O�H���D���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���U�D�S�S�H�O�p��
�O�H���U�{�O�H���V�W�U�X�F�W�X�U�D�Q�W���G�X���)�R�Q�G�V���0�R�K�D�P�P�H�G���9�,���S�R�X�U��
�O�¶�,�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���� �T�X�L�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�H�� �D�X�� �U�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W��
�G�H�V�� �I�R�Q�G�V�� �S�U�R�S�U�H�V�� �G�H�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� �H�W�� �j�� �O�D��
�S�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���I�X�W�X�U���S�L�S�H�O�L�Q�H���G�¶�,�3�2��
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�3�D�U�P�L�� �O�H�V�� �D�Q�Q�R�Q�F�H�V�� �P�D�M�H�X�U�H�V���� �O�D�� �0�L�Q�L�V�W�U�H�� �D��
�F�R�Q�¿�U�P�p���O�H���O�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�X���P�D�U�F�K�p���j���W�H�U�P�H���S�U�p�Y�X���O�H��
�����D�Y�U�L�O�����&�H�W�W�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H���E�U�L�T�X�H���G�X���P�D�U�F�K�p���¿�Q�D�Q�F�L�H�U��
�P�D�U�R�F�D�L�Q�� �R���U�L�U�D�� �G�H�V�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �F�R�X�Y�H�U�W�X�U�H��
�V�X�S�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���� �D�P�p�O�L�R�U�H�U�D�� �O�D�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�H�V��
�S�U�L�[���H�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�H�U�D���D�X���U�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���O�L�T�X�L�G�L�W�p��
�J�O�R�E�D�O�H��

�(�O�O�H�� �D�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �L�Q�V�L�V�W�p�� �V�X�U�� �O�¶�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H��
�V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H���G�X���S�R�V�L�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�X���0�D�U�R�F���G�D�Q�V���O�H�V��
�J�U�D�Q�G�V�� �L�Q�G�L�F�H�V�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�X�[���� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �F�H�X�[��
�G�X���0�6�&�,�����/�D���S�U�R�I�R�Q�G�H�X�U���G�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V�����O�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q��
�H�W���O�D���G�L�Y�H�U�V�L�¿�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���V�W�U�D�W�p�J�L�H�V���G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W��
�V�H�U�R�Q�W���� �V�H�O�R�Q�� �H�O�O�H���� �G�p�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�H�V�� �S�R�X�U�� �D�W�W�L�U�H�U��
�G�X�U�D�E�O�H�P�H�Q�W���O�H�V���F�D�S�L�W�D�X�[���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�X�[��
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�/�D�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�� �J�R�X�Y�H�U�Q�H�P�H�Q�W�D�O�H�� �D�� �F�R�Q�F�O�X�� �H�Q��
�V�R�X�O�L�J�Q�D�Q�W���T�X�H���O�D���U�p�X�V�V�L�W�H���G�H���F�H�W�W�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H���S�K�D�V�H��
�U�H�S�R�V�H���V�X�U���X�Q�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�����S�D�U�W�D�J�p�H��
�H�Q�W�U�H���S�R�X�Y�R�L�U�V���S�X�E�O�L�F�V���H�W���D�F�W�H�X�U�V���G�X���P�D�U�F�K�p��

�/�D�� �F�R�Q�I�p�U�H�Q�F�H�� �D�� �U�p�X�Q�L�� �G�H�V�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V�� �G�H�V��
�D�X�W�R�U�L�W�p�V�� �G�H�� �V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q���� �G�H�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V����
�G�H�V�� �V�R�F�L�p�W�p�V�� �G�H�� �E�R�X�U�V�H���� �G�H�V�� �L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�X�U�V��
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O�V���� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �G�H�V�� �H�[�S�H�U�W�V��
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�X�[�� �L�V�V�X�V�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �:�R�U�O�G��
�)�H�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���(�[�F�K�D�Q�J�H�V���H�W���G�X���0�6�&�,���*�U�R�X�S��

�/�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���V�H���V�R�Q�W���D�U�W�L�F�X�O�p�V���D�X�W�R�X�U���G�H���G�H�X�[���S�D�Q�H�O�V��
���� �O�H�� �S�U�H�P�L�H�U�� �F�R�Q�V�D�F�U�p�� �D�X�[�� �O�H�Y�L�H�U�V�� �G�¶�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p��
�H�W�� �G�H�� �O�L�T�X�L�G�L�W�p�� �G�X�� �P�D�U�F�K�p���� �H�W�� �O�H�� �V�H�F�R�Q�G�� �G�p�G�L�p��
�D�X�[�� �Q�R�X�Y�H�D�X�[�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�� �D�S�S�H�O�p�V�� �j�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�U��
�O�D�� �S�U�R�F�K�D�L�Q�H�� �p�W�D�S�H�� �G�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���� �G�R�Q�W�� �O�H��
�P�D�U�F�K�p�� �j�� �W�H�U�P�H���� �O�H�� �S�U�r�W���H�P�S�U�X�Q�W�� �G�H�� �W�L�W�U�H�V�� �H�W�� �O�H�V��
�(�7�)��
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Casablanca-Settat : lancement de trois nouvelles zones 
industrielles ˆ Mohammedia et Benslimane

�'�H�V�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�� �S�R�U�W�D�Q�W�� �V�X�U�� �O�D�� �F�U�p�D�W�L�R�Q��
�G�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�� �]�R�Q�H�V�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H�V�� �j�� �0�R�K�D�P�P�H�G�L�D�� �H�W��
�%�H�Q�V�O�L�P�D�Q�H�� �R�Q�W�� �p�W�p�� �V�L�J�Q�p�H�V�� �V�D�P�H�G�L�� ���� �P�D�U�V�� �D�X�� �V�L�q�J�H�� �G�H��
�O�D���:�L�O�D�\�D�� �G�H���O�D���U�p�J�L�R�Q���&�D�V�D�E�O�D�Q�F�D���6�H�W�W�D�W���� �G�D�Q�V���O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I��
�G�H�� �U�H�Q�I�R�U�F�H�U�� �O�¶�R���U�H�� �I�R�Q�F�L�q�U�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H�� �H�W�� �G�¶�D�F�F�U�R�v�W�U�H��
�O�¶�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H��

�/�D�� �F�p�U�p�P�R�Q�L�H�� �G�H�� �V�L�J�Q�D�W�X�U�H�� �V�¶�H�V�W�� �G�p�U�R�X�O�p�H�� �H�Q�� �S�U�p�V�H�Q�F�H��
�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���G�X���P�L�Q�L�V�W�U�H���G�H���O�¶�,�Q�G�X�V�W�U�L�H���H�W���G�X���&�R�P�P�H�U�F�H����
�5�\�D�G�� �0�H�]�]�R�X�U���� �G�X�� �Z�D�O�L�� �G�H�� �O�D�� �U�p�J�L�R�Q�� �&�D�V�D�E�O�D�Q�F�D���6�H�W�W�D�W����
�0�R�K�D�P�H�G�� �0�K�L�G�L�D���� �G�X�� �S�U�p�V�L�G�H�Q�W�� �G�X�� �&�R�Q�V�H�L�O�� �U�p�J�L�R�Q�D�O����
�$�E�G�H�O�O�D�W�L�I�� �0�D�k�]�R�X�]���� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �G�H�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �J�R�X�Y�H�U�Q�H�X�U�V��
�H�W���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O�V��

�&�H�V�� �D�F�F�R�U�G�V�� �S�R�U�W�H�Q�W�� �V�X�U�� �O�D�� �U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �W�U�R�L�V�� �]�R�Q�H�V��
�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H�V�� �F�R�X�Y�U�D�Q�W�� �X�Q�H�� �V�X�S�H�U�¿�F�L�H�� �J�O�R�E�D�O�H�� �G�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q��
������������ �K�H�F�W�D�U�H�V���� �U�p�S�D�U�W�L�H�V�� �H�Q�W�U�H�� �O�D�� �S�U�p�I�H�F�W�X�U�H�� �G�H��
�0�R�K�D�P�P�H�G�L�D�� �H�W�� �O�D�� �S�U�R�Y�L�Q�F�H�� �G�H�� �%�H�Q�V�O�L�P�D�Q�H���� �D�¿�Q�� �G�H��
�V�R�X�W�H�Q�L�U�� �O�D�� �G�\�Q�D�P�L�T�X�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H�� �G�H�� �O�D�� �U�p�J�L�R�Q�� �H�W��
�U�p�S�R�Q�G�U�H���j���O�D���G�H�P�D�Q�G�H���F�U�R�L�V�V�D�Q�W�H���G�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�X�U�V��

�6�H�O�R�Q�� �5�\�D�G�� �0�H�]�]�R�X�U���� �F�H�V�� �S�U�R�M�H�W�V�� �V�¶�L�Q�V�F�U�L�Y�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�D��
�P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �G�H�V�� �+�D�X�W�H�V�� �2�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�� �5�R�\�D�O�H�V�� �Y�L�V�D�Q�W��
�j�� �U�H�Q�I�R�U�F�H�U�� �O�H�V�� �F�D�S�D�F�L�W�p�V�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H�V�� �G�X�� �5�R�\�D�X�P�H�� �H�W�� �j��
�F�R�Q�V�R�O�L�G�H�U�� �V�D�� �V�R�X�Y�H�U�D�L�Q�H�W�p�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H���� �,�O�V�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W��
�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �O�D�� �F�U�p�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �]�R�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H�� �j��
�0�R�K�D�P�P�H�G�L�D���� �G�p�Y�H�O�R�S�S�p�H�� �H�Q�� �W�U�R�L�V�� �S�K�D�V�H�V�� �V�X�U�� ��������
�K�H�F�W�D�U�H�V���� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �G�H�X�[�� �]�R�Q�H�V�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�D��

�S�U�R�Y�L�Q�F�H�� �G�H�� �%�H�Q�V�O�L�P�D�Q�H���� �j�� �0�R�X�D�O�L�Q�H�� �(�O�� �2�X�H�G�� ����������
�K�H�F�W�D�U�H�V�����H�W���j���$�L�Q���7�L�]�J�K�D�������������K�H�F�W�D�U�H�V����

�$�X�� �W�R�W�D�O���� �F�H�V�� �S�U�R�M�H�W�V�� �G�H�Y�U�D�L�H�Q�W�� �J�p�Q�p�U�H�U�� �S�O�X�V�� �G�H�� ��������������
�H�P�S�O�R�L�V�� �H�W�� �U�H�Q�I�R�U�F�H�U�� �O�¶�R���U�H�� �I�R�Q�F�L�q�U�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H�� �H�W��
�O�R�J�L�V�W�L�T�X�H�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �U�p�J�L�R�Q�� �F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�p�H�� �S�D�U�� �X�Q�H�� �I�R�U�W�H��
�G�\�Q�D�P�L�T�X�H���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H��

�'�H�� �V�R�Q�� �F�{�W�p���� �$�E�G�H�O�O�D�W�L�I�� �0�D�k�]�R�X�]�� �D�� �V�R�X�O�L�J�Q�p�� �T�X�H�� �F�H�W�W�H��
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���V�¶�L�Q�V�F�U�L�W���G�D�Q�V���X�Q�H���V�W�U�D�W�p�J�L�H���Y�L�V�D�Q�W���j���J�p�Q�p�U�D�O�L�V�H�U��
�O�H�V�� �]�R�Q�H�V�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �S�U�R�Y�L�Q�F�H�V��
�H�W�� �S�U�p�I�H�F�W�X�U�H�V�� �G�H�� �O�D�� �U�p�J�L�R�Q���� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �j�� �0�p�G�L�R�X�Q�D����
�%�H�U�U�H�F�K�L�G���� �1�R�X�D�F�H�X�U�� �H�W�� �6�H�W�W�D�W���� �D�Y�H�F�� �G�¶�D�X�W�U�H�V�� �S�U�R�M�H�W�V��
�S�U�R�J�U�D�P�P�p�V�����G�R�Q�W���j���6�L�G�L���%�H�Q�Q�R�X�U��

�/�H�� �G�L�U�H�F�W�H�X�U�� �J�p�Q�p�U�D�O�� �G�H�� �0�H�G�=���� �0�D�U�R�X�D�Q�H�� �$�E�G�H�O�D�W�L���� �D��
�S�R�X�U�� �V�D�� �S�D�U�W�� �L�Q�G�L�T�X�p�� �T�X�H�� �F�H�V�� �S�U�R�M�H�W�V�� �U�p�V�X�O�W�H�Q�W�� �G�¶�X�Q�H��
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H���S�O�X�V�L�H�X�U�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O�V����
�G�R�Q�W�� �O�H�� �P�L�Q�L�V�W�q�U�H�� �G�H�� �O�¶�,�Q�G�X�V�W�U�L�H�� �H�W�� �G�X�� �&�R�P�P�H�U�F�H���� �O�H��
�P�L�Q�L�V�W�q�U�H���G�H���O�¶�e�F�R�Q�R�P�L�H���H�W���G�H�V���)�L�Q�D�Q�F�H�V�����O�D���:�L�O�D�\�D���G�H���O�D��
�U�p�J�L�R�Q���&�D�V�D�E�O�D�Q�F�D���6�H�W�W�D�W�����O�H�V���S�U�R�Y�L�Q�F�H�V���F�R�Q�F�H�U�Q�p�H�V���D�L�Q�V�L��
�T�X�H���O�H���J�U�R�X�S�H���&�'�*���H�W���V�D���¿�O�L�D�O�H���0�H�G�=��

�/�H�V���S�U�H�P�L�q�U�H�V���S�K�D�V�H�V���G�H���F�H�V���]�R�Q�H�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H�V���G�H�Y�U�D�L�H�Q�W��
�S�H�U�P�H�W�W�U�H�� �O�D�� �F�U�p�D�W�L�R�Q�� �G�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�� �������������� �H�P�S�O�R�L�V����
�F�R�Q�¿�U�P�D�Q�W�� �O�¶�L�P�S�D�F�W�� �D�W�W�H�Q�G�X�� �V�X�U�� �O�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W��
�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O���H�W���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���G�H���O�D���U�p�J�L�R�Q��
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Compétences digitales : l’État et AXA unissent leurs 
forces pour former les talents marocains de l’IA et de 
la Data
�8�Q�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W���D���p�W�p���V�L�J�Q�p�H���j���5�D�E�D�W���H�Q�W�U�H��
�O�H���P�L�Q�L�V�W�q�U�H���G�H���O�¶�,�Q�G�X�V�W�U�L�H���H�W���G�X���&�R�P�P�H�U�F�H�����O�H���P�L�Q�L�V�W�q�U�H���G�H��
�O�¶�(�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W���V�X�S�p�U�L�H�X�U�����G�H���O�D���5�H�F�K�H�U�F�K�H���V�F�L�H�Q�W�L�¿�T�X�H���H�W��
�G�H���O�¶�,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����O�H���P�L�Q�L�V�W�q�U�H���G�H���O�D���7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���Q�X�P�p�U�L�T�X�H��
�H�W���G�H���O�D���5�p�I�R�U�P�H���G�H���O�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���H�W���O�H���$�;�$�����H�Q���Y�X�H���G�H��
�U�H�Q�I�R�U�F�H�U���O�H�V���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�V���G�D�Q�V���O�H�V���P�p�W�L�H�U�V���G�H��
�O�D�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H���� �G�H�� �O�D�� �'�D�W�D�� �H�W�� �G�H�� �O�¶�,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�� �D�U�W�L�¿�F�L�H�O�O�H��
���,�$����

�/�¶�D�F�F�R�U�G�� �D�� �p�W�p�� �S�D�U�D�S�K�p�� �S�D�U�� �5�\�D�G�� �0�H�]�]�R�X�U���� �$�]�]�H�G�L�Q�H�� �(�O��
�0�L�G�D�R�X�L�����$�P�D�O���(�O���)�D�O�O�D�K���6�H�J�K�U�R�X�F�K�Q�L�����D�L�Q�V�L���T�X�H���0�D�W�W�K�L�H�X��
�&�D�L�O�O�D�W�����,�O���V�¶�L�Q�V�F�U�L�W���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���O�D���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�H�V��
�+�D�X�W�H�V�� �2�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�� �5�R�\�D�O�H�V�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�V�� �j�� �O�D�� �Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q��
�G�X���F�D�S�L�W�D�O���K�X�P�D�L�Q���H�W���j���O�¶�D�F�F�p�O�p�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�Q�X�P�p�U�L�T�X�H���G�X���5�R�\�D�X�P�H��

�&�H�W�W�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���W�U�D�G�X�L�W���O�D���Y�R�O�R�Q�W�p���F�R�P�P�X�Q�H���G�H���U�H�Q�I�R�U�F�H�U��
�O�H�V���S�D�V�V�H�U�H�O�O�H�V���H�Q�W�U�H���H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W���V�X�S�p�U�L�H�X�U�����U�H�F�K�H�U�F�K�H��
�D�S�S�O�L�T�X�p�H�� �H�W�� �E�H�V�R�L�Q�V�� �p�P�H�U�J�H�Q�W�V�� �G�H�V�� �V�H�F�W�H�X�U�V�� �j�� �I�R�U�W�H��

�L�Q�W�H�Q�V�L�W�p���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�T�X�H�����(�O�O�H���V�¶�L�Q�V�F�U�L�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V���O�D��
�G�\�Q�D�P�L�T�X�H���G�H���O�¶�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���©���$�,���0�D�G�H���L�Q���0�R�U�R�F�F�R���ª�����Y�L�V�D�Q�W��
�j�� �I�D�L�U�H�� �p�P�H�U�J�H�U�� �X�Q�H�� �L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�� �D�U�W�L�¿�F�L�H�O�O�H�� �V�R�X�Y�H�U�D�L�Q�H����
�F�R�Q�o�X�H�� �H�W�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�p�H�� �O�R�F�D�O�H�P�H�Q�W���� �D�X�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �G�H�� �O�D��
�F�R�P�S�p�W�L�W�L�Y�L�W�p�� �G�H�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���� �G�H�� �O�D�� �P�R�G�H�U�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H��
�O�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���O�D���F�U�p�D�W�L�R�Q���G�H���Y�D�O�H�X�U���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H��
�/�H�� �S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�� �S�U�p�Y�R�L�W�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �O�¶�D�Q�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �G�H�V��
�E�H�V�R�L�Q�V���H�Q���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���O�L�p�V���j���O�D���F�\�E�H�U�V�p�F�X�U�L�W�p�����j���O�D���'�D�W�D����
�j���O�¶�,�$�����D�X���&�O�R�X�G�����D�X���'�H�Y�2�S�V���H�W���D�X���7�H�V�W�L�Q�J�����O�¶�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���H�W��
�O�D���F�R���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���L�Q�L�W�L�D�O�H�V���²���\���F�R�P�S�U�L�V���H�Q��
�D�O�W�H�U�Q�D�Q�F�H�� �²�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �O�H�� �G�p�S�O�R�L�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�V��
�G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�H���V�S�p�F�L�D�O�L�V�p�V���� �,�O���H�Q�J�O�R�E�H���p�J�D�O�H�P�H�Q�W��
�O�D���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���G�H���S�U�R�M�H�W�V���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H���H�W���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W��
�D�S�S�O�L�T�X�p�V�� �j�� �O�D�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�L�J�L�W�D�O�H���� �H�Q�� �S�O�X�V�� �G�X��
�U�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V�� �G�H�� �V�W�D�J�H�V���� �G�¶�L�P�P�H�U�V�L�R�Q�� �H�W��
�G�¶�L�Q�V�H�U�W�L�R�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H��

�/�H�V�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�V�� �S�X�E�O�L�T�X�H�V�� �H�W�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V��
�U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �G�X�� �P�L�Q�L�V�W�q�U�H�� �G�H�� �O�¶�,�Q�G�X�V�W�U�L�H�� �H�W�� �G�X�� �&�R�P�P�H�U�F�H��
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�V�H�U�R�Q�W�� �P�R�E�L�O�L�V�p�V���� �G�R�Q�W�� �O�¶�e�F�R�O�H�� �&�H�Q�W�U�D�O�H�� �&�D�V�D�E�O�D�Q�F�D����
�O�¶�e�F�R�O�H�� �$�U�W�V�� �H�W�� �0�p�W�L�H�U�V�� �F�D�P�S�X�V�� �G�H�� �5�D�E�D�W���� �O�¶�e�F�R�O�H��
�6�X�S�p�U�L�H�X�U�H���G�H�V���,�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���G�X���7�H�[�W�L�O�H���H�W���G�H���O�¶�+�D�E�L�O�O�H�P�H�Q�W��
�H�W���O�¶�,�Q�V�W�L�W�X�W���6�X�S�p�U�L�H�X�U���G�H���&�R�P�P�H�U�F�H���H�W���G�¶�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q��
�G�H�V���(�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V��

�¬�� �F�H�W�W�H�� �R�F�F�D�V�L�R�Q���� �5�\�D�G�� �0�H�]�]�R�X�U�� �D�� �V�R�X�O�L�J�Q�p�� �T�X�H�� �©�� �O�D��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�R�I�R�Q�G�H���G�H���O�¶�L�Q�G�X�V�W�U�L�H���P�D�U�R�F�D�L�Q�H���U�H�S�R�V�H��
�V�X�U���X�Q�H���P�R�Q�W�p�H���H�Q���J�D�P�P�H���V�D�Q�V���S�U�p�F�p�G�H�Q�W���G�H���Q�R�W�U�H���F�D�S�L�W�D�O��
�K�X�P�D�L�Q�� �ª���� �H�V�W�L�P�D�Q�W�� �T�X�H�� �O�¶�H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�T�X�H��
�F�R�Q�V�W�L�W�X�H�� �X�Q�� �O�H�Y�L�H�U�� �P�D�M�H�X�U�� �S�R�X�U�� �D�W�W�L�U�H�U�� �X�Q�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H��
�J�p�Q�p�U�D�W�L�R�Q���G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���j���I�R�U�W�H���Y�D�O�H�X�U���D�M�R�X�W�p�H��

�'�H�� �V�R�Q�� �F�{�W�p���� �$�]�]�H�G�L�Q�H�� �(�O�� �0�L�G�D�R�X�L�� �D�� �U�H�O�H�Y�p�� �T�X�H�� �F�H�W�W�H��
�F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���L�O�O�X�V�W�U�H���O�D���P�D�W�X�U�L�W�p���G�X���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W���S�X�E�O�L�F���S�U�L�Y�p��
�F�R�P�P�H�� �P�R�W�H�X�U�� �G�X�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H�V�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���� �G�H��
�O�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���O�¶�H�P�S�O�R�\�D�E�L�O�L�W�p���G�H�V���W�D�O�H�Q�W�V���P�D�U�R�F�D�L�Q�V��
�3�R�X�U���$�P�D�O���(�O���)�D�O�O�D�K���6�H�J�K�U�R�X�F�K�Q�L�����O�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H�V��
�W�D�O�H�Q�W�V�� �G�L�J�L�W�D�X�[�� �H�W�� �G�H�V�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �H�Q�� �,�$�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H��

�X�Q�� �S�L�O�L�H�U�� �F�H�Q�W�U�D�O�� �G�H�� �O�D�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �Q�X�P�p�U�L�T�X�H�� �G�X��
�5�R�\�D�X�P�H���� �V�R�X�O�L�J�Q�D�Q�W�� �T�X�H�� �F�H�� �S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�H�� �j��
�V�W�U�X�F�W�X�U�H�U�� �X�Q�� �p�F�R�V�\�V�W�q�P�H�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �F�D�S�D�E�O�H�� �G�¶�D�Q�W�L�F�L�S�H�U��
�O�H�V���P�X�W�D�W�L�R�Q�V���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�T�X�H�V���H�W���G�H���S�R�V�L�W�L�R�Q�Q�H�U���O�H���0�D�U�R�F��
�F�R�P�P�H���S�O�D�W�H�I�R�U�P�H���U�p�J�L�R�Q�D�O�H���G�H�V���P�p�W�L�H�U�V���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�T�X�H�V��

�0�D�W�W�K�L�H�X�� �&�D�L�O�O�D�W�� �D���� �S�R�X�U�� �V�D�� �S�D�U�W���� �D���U�P�p�� �T�X�H�� �O�H�� �0�D�U�R�F��
�H�V�W�� �G�H�Y�H�Q�X�� �S�R�X�U�� �$�;�$�� �©�� �X�Q�� �Y�p�U�L�W�D�E�O�H�� �S�{�O�H�� �G�¶�H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�T�X�H���ª�����S�U�p�F�L�V�D�Q�W���T�X�¶�L�O���Q�H���V�¶�D�J�L�W���S�O�X�V���V�H�X�O�H�P�H�Q�W��
�G�¶�X�Q�� �F�H�Q�W�U�H�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�V���� �P�D�L�V�� �G�¶�X�Q�� �K�X�E�� �G�H�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V��
�G�p�Y�H�O�R�S�S�D�Q�W���G�H�V���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���G�p�S�O�R�\�p�H�V���j���O�¶�p�F�K�H�O�O�H���P�R�Q�G�L�D�O�H��

�8�Q�� �F�R�P�L�W�p�� �G�H�� �V�X�L�Y�L���� �F�R�P�S�R�V�p�� �G�H�V�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V�� �G�H�V��
�S�D�U�W�L�H�V���V�L�J�Q�D�W�D�L�U�H�V���H�W���G�H�V���p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���F�R�Q�F�H�U�Q�p�V�����V�H�U�D��
�F�K�D�U�J�p�� �G�H�� �S�L�O�R�W�H�U�� �H�W�� �G�¶�p�Y�D�O�X�H�U�� �O�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �S�U�p�Y�X�H�V���� �&�H�W�W�H��
�F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �P�D�U�T�X�H�� �D�L�Q�V�L�� �X�Q�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�� �p�W�D�S�H�� �G�D�Q�V�� �O�H��
�U�D�S�S�U�R�F�K�H�P�H�Q�W�� �H�Q�W�U�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �E�H�V�R�L�Q�V��
�p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V�����W�R�X�W���H�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�Q�W���O�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���G�H�V��
�M�H�X�Q�H�V���W�D�O�H�Q�W�V���P�D�U�R�F�D�L�Q�V���Y�H�U�V���O�H�V���P�p�W�L�H�U�V���G�X���G�L�J�L�W�D�O��
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FBR CABLES inaugure ˆ Berrechid une unitŽ 
�W�X�V�E�X�q�K�M�U�Y�I���H�I���T�V�S�H�Y�G�X�M�S�R���H�I���Á�F�V�I���S�T�X�M�U�Y�I

�/�D���V�R�F�L�p�W�p���)�%�5���&�$�%�/�(�6���D���S�U�R�F�p�G�p�����O�X�Q�G�L���������I�p�Y�U�L�H�U��
�j���%�H�U�U�H�F�K�L�G�����j���O�¶�L�Q�D�X�J�X�U�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H���X�Q�L�W�p��
�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H�� �G�p�G�L�p�H�� �j�� �O�D�� �I�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�k�E�O�H�V�� �j��
�¿�E�U�H�V�� �R�S�W�L�T�X�H�V�� ���&�)�2���� �H�W�� �G�H�� �F�k�E�O�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[���� �H�Q��
�S�U�p�V�H�Q�F�H���G�H���5�\�D�G���0�H�]�]�R�X�U�����P�L�Q�L�V�W�U�H���G�H���O�¶�,�Q�G�X�V�W�U�L�H��
�H�W���G�X���&�R�P�P�H�U�F�H��

�0�R�E�L�O�L�V�D�Q�W�� �X�Q�� �L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �J�O�R�E�D�O�� �G�H�� �������� �P�L�O�O�L�R�Q�V��
�G�H�� �G�L�U�K�D�P�V�� �H�W�� �J�p�Q�p�U�D�Q�W�� �������� �H�P�S�O�R�L�V�� �G�L�U�H�F�W�V���� �F�H�� �V�L�W�H��
�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O���� �L�P�S�O�D�Q�W�p�� �V�X�U�� �X�Q�H�� �V�X�S�H�U�¿�F�L�H�� �G�H�� �������������� �P�ð����
�U�H�J�U�R�X�S�H���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�H���O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�����,�O���S�R�U�W�H��
�O�D���F�D�S�D�F�L�W�p���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�Q�Q�X�H�O�O�H���j�����������������N�P���G�H���F�k�E�O�H�V��
�j���¿�E�U�H���R�S�W�L�T�X�H�����D�Y�H�F���S�R�X�U���D�P�E�L�W�L�R�Q���G�H���F�R�X�Y�U�L�U�������������G�H�V��
�E�H�V�R�L�Q�V�� �G�X�� �P�D�U�F�K�p�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O���� �H�V�W�L�P�p�V�� �H�Q�W�U�H�� ���������������� �H�W��
�����������������N�P���S�D�U���D�Q��

�¬���F�H�W�W�H���R�F�F�D�V�L�R�Q�����O�H���P�L�Q�L�V�W�U�H���D���V�D�O�X�p���©���X�Q���M�D�O�R�Q���V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H��
�S�R�X�U�� �Q�R�W�U�H�� �V�R�X�Y�H�U�D�L�Q�H�W�p�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H�� �H�W�� �Q�X�P�p�U�L�T�X�H�� �ª����
�V�R�X�O�L�J�Q�D�Q�W�� �T�X�H�� �F�H�W�W�H�� �X�Q�L�W�p�� �������� ���� �P�D�U�R�F�D�L�Q�H�� �U�H�Q�I�R�U�F�H��
�O�H�� �O�D�E�H�O�� �0�D�G�H�� �L�Q�� �0�R�U�R�F�F�R���� �G�R�X�E�O�H�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�W�p�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�H��
�G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���H�W���S�R�V�L�W�L�R�Q�Q�H���O�H���5�R�\�D�X�P�H���F�R�P�P�H���X�Q���K�X�E��
�U�p�J�L�R�Q�D�O���G�¶�H�[�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���Y�H�U�V���O�¶�$�I�U�L�T�X�H��

�&�H�W�� �L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���� �D���W���L�O�� �D�M�R�X�W�p���� �L�O�O�X�V�W�U�H�� �O�¶�D�P�E�L�W�L�R�Q��
�G�H�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�H�U�� �O�H�� �V�D�Y�R�L�U���I�D�L�U�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O����
�G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U�� �O�D�� �G�L�J�L�W�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �S�D�\�V�� �H�W�� �G�H�� �J�D�U�D�Q�W�L�U��
�O�¶�D�X�W�R�Q�R�P�L�H�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�T�X�H�� �G�X�� �0�D�U�R�F�� �G�D�Q�V�� �O�H�V��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �G�H�� �W�p�O�p�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H��
�J�p�Q�p�U�D�W�L�R�Q��

�$�Y�H�F���F�H�W�W�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H���S�O�D�W�H�I�R�U�P�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H�����)�%�5���&�$�%�/�(�6��
�F�R�Q�¿�U�P�H���V�R�Q���V�W�D�W�X�W���G�H���S�U�H�P�L�H�U���I�D�E�U�L�F�D�Q�W���P�D�U�R�F�D�L�Q���H�W���G�H��
�O�H�D�G�H�U�� �D�I�U�L�F�D�L�Q�� �G�X�� �V�H�F�W�H�X�U���� �M�R�X�D�Q�W�� �X�Q�� �U�{�O�H�� �V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H��
�G�D�Q�V�� �O�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �W�p�O�p�F�R�P�V����
�/�R�Q�J�W�H�P�S�V�� �W�U�L�E�X�W�D�L�U�H�� �G�H�V�� �L�P�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�V���� �O�H�� �P�D�U�F�K�p��
�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �E�p�Q�p�¿�F�L�H�� �G�p�V�R�U�P�D�L�V�� �G�¶�X�Q�H�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�� �O�R�F�D�O�H��
�F�R�P�S�p�W�L�W�L�Y�H���H�W���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�T�X�H�P�H�Q�W���D�Y�D�Q�F�p�H��

�/�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�� �V�H�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�Q�H�� �D�L�Q�V�L�� �F�R�P�P�H�� �X�Q�� �D�F�W�H�X�U��
�F�H�Q�W�U�D�O�� �G�H�� �O�¶�p�F�R�V�\�V�W�q�P�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�� �Q�X�P�p�U�L�T�X�H�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O����
�H�Q�� �F�R�K�p�U�H�Q�F�H�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �+�D�X�W�H�V�� �2�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�� �5�R�\�D�O�H�V�� �H�W��
�O�H�� �1�R�X�Y�H�D�X�� �0�R�G�q�O�H�� �G�H�� �'�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���� �F�R�Q�W�U�L�E�X�D�Q�W��
�D�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���j���O�¶�D�F�F�p�O�p�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�L�J�L�W�D�O�H��
�G�X���5�R�\�D�X�P�H��

�3�R�U�W�p���S�D�U���O�¶�H�V�V�R�U���G�X���7�U�q�V���+�D�X�W���'�p�E�L�W�������*�������*�����)�7�7�+�����H�W���O�D��
�Y�R�O�R�Q�W�p�� �D���U�P�p�H�� �G�X�� �0�D�U�R�F�� �G�H���U�H�Q�I�R�U�F�H�U���V�D�� �V�R�X�Y�H�U�D�L�Q�H�W�p��
�Q�X�P�p�U�L�T�X�H���� �O�H�� �P�D�U�F�K�p�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �G�H�V�� �F�k�E�O�H�V�� �j�� �¿�E�U�H��
�R�S�W�L�T�X�H�� �F�R�Q�Q�D�v�W�� �X�Q�H�� �G�\�Q�D�P�L�T�X�H�� �V�R�X�W�H�Q�X�H���� �$�Y�H�F�� �X�Q�H��
�F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���H�V�W�L�P�p�H���j���S�U�q�V���G�H�������P�L�O�O�L�R�Q�V���G�H���¿�E�H�U���N�P����
�)�%�5���&�$�%�/�(�6���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�������������G�H���F�H���P�D�U�F�K�p��

�'�H�Y�H�Q�X�H�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H�� �F�R�P�S�D�U�D�E�O�H�� �j��
�O�¶�p�O�H�F�W�U�L�F�L�W�p�� �R�X�� �j�� �O�¶�H�D�X���� �O�D�� �¿�E�U�H�� �R�S�W�L�T�X�H�� �V�¶�H�V�W�� �L�P�S�R�V�p�H��
�F�R�P�P�H���X�Q���S�L�O�L�H�U���H�V�V�H�Q�W�L�H�O���G�X���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H��
�H�W���V�R�F�L�D�O�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���G�H�S�X�L�V���O�D���F�U�L�V�H���G�H���O�D���&�R�Y�L�G���������T�X�L���D��
�D�F�F�p�O�p�U�p���O�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���H�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Y�L�W�p���H�W���H�Q���G�L�J�L�W�D�O�L�V�D�W�L�R�Q��
!
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L’Ambassade de France au Maroc et la CFCIM 
organisent une séquence officielle de signatures

L’Ambassade de France au Maroc et la Chambre 
Française de Commerce et d’Industrie du 
Maroc (CFCIM) ont organisé, jeudi 19 février à 
Casablanca, une « séquence officielle de signatures 
» à forte portée institutionnelle et opérationnelle, 
illustrant la profondeur du partenariat franco-
marocain au service des entreprises.

Dans un communiqué conjoint, les deux institutions 
soulignent que « ces accords de partenariat confirment la 
CFCIM comme interlocuteur institutionnel reconnu pour 
l’accompagnement des entreprises dans leurs mobilités 
économiques ».

MOBILITÉ PROFESSIONNELLE FACILITÉE

Deux accords distincts ont ainsi été conclus entre la 
CFCIM et, respectivement, le Consulat général de France 
à Casablanca et le Consulat général de France à Rabat.

Signés par Sébastien Le Bonté, président de la CFCIM, 
Aymeric Chuzeville, consul général de France à 
Casablanca, et Olivier Ramadour, consul général de 
France à Rabat, ces accords prévoient notamment :
• La mise à disposition de créneaux de rendez-vous 

dédiés aux visas professionnels pour les adhérents de 
la Chambre ;

• La sécurisation et la continuité d’un dispositif facilitant 
la mobilité économique entre la France et le Maroc.

Ces mesures visent à fluidifier les échanges et à 
accompagner plus efficacement les entreprises dans leurs 
projets transnationaux.

DIPLOMATIE ÉCONOMIQUE ET CULTURELLE 
EN SYNERGIE

Une autre convention a été signée entre la CFCIM et 
l’Institut français du Maroc, représenté par sa directrice 
générale, Agnès Humruzian.
Portant sur la promotion de la programmation culturelle 
et des cours de langue, cet accord met en lumière la 
complémentarité entre diplomatie économique et 
diplomatie culturelle, renforçant les synergies au sein du 
dispositif français au Maroc.
L’Ambassadeur de France a souligné que ces annonces, 
touchant à l’apprentissage du français, aux mobilités 
professionnelles et à l’accompagnement des entreprises 
françaises, témoignent de la confiance accordée à la 
CFCIM et de son rôle central dans la relation économique 
bilatérale.

LANCEMENT DE LA MAISON DE 
L’EXPORTATEUR ET DE L’INVESTISSEUR 
FRANÇAIS

En parallèle, Jean-Charles Damblin, directeur général 
de la CFCIM, a présenté la Maison de l’Exportateur et de 
l’Investisseur Français au Maroc (MEIF). Conçue comme 
un outil structurant, la MEIF ambitionne de simplifier, 
sécuriser et accélérer les projets des entreprises françaises 
au Maroc à travers un accompagnement intégré et orienté 
vers les résultats.
« Avec la MEIF, nous franchissons une étape stratégique. 
Elle est pensée comme un levier de projection et de 
développement, dans une logique d’efficacité, de lisibilité 
et d’impact », a affirmé M. Damblin.
À travers ces conventions et dispositifs, la France et le 
Maroc consolident ainsi un partenariat économique et 
institutionnel appelé à gagner en intensité et en efficacité.
 

ÉCONOMIE
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La CGEM à la rencontre du Directeur Général 
des Impôts : un dialogue stratégique au service de 
l’entreprise

La Confédération Générale des Entreprises du 
Maroc (Confédération Générale des Entreprises 
du Maroc – CGEM) a organisé récemment une 
rencontre d’échange avec Younes Idrissi Kaitouni, 
Directeur Général de la Direction Générale des 
Impôts (DGI), réunissant chefs d’entreprise, 
experts fiscaux et représentants institutionnels 
autour des enjeux actuels de la fiscalité au Maroc.

UN ESPACE DE DIALOGUE DIRECT AVEC 
L’ADMINISTRATION FISCALE

Cette rencontre s’inscrit dans la dynamique de 
concertation continue engagée par la CGEM afin 
de renforcer la confiance entre l’administration 
et le secteur privé. Elle a permis aux opérateurs 
économiques d’exposer leurs préoccupations concrètes 
— simplification des procédures, sécurité juridique, 
digitalisation des services fiscaux — tout en recueillant 
des éclairages précis sur les orientations stratégiques de 
la DGI.

Dans son intervention, M. Younes Idrissi Kaitouni 
a mis en avant les efforts déployés pour moderniser 
l’administration fiscale, notamment à travers la 
généralisation des services en ligne, l’amélioration de 
l’accompagnement des contribuables et le renforcement 

de la transparence. Il a également souligné l’importance 
d’un civisme fiscal partagé, condition essentielle 
pour consolider les ressources de l’État et soutenir le 
développement économique.

VERS UN CLIMAT DES AFFAIRES PLUS 
ATTRACTIF

Les échanges ont porté sur plusieurs chantiers 
structurants, dont la mise en œuvre de la réforme fiscale, 
l’équité entre contribuables, ainsi que les mécanismes 
d’incitation à l’investissement. Les participants ont 
salué l’ouverture de la DGI au dialogue, tout en appelant 
à poursuivre les efforts en matière de simplification et de 
clarification des textes, particulièrement pour les PME.
De son côté, la CGEM a réaffirmé son engagement à 
jouer pleinement son rôle de relais entre l’entreprise 
et l’administration, en formulant des propositions 
pragmatiques visant à améliorer la compétitivité du 
tissu économique national.

UNE COOPÉRATION APPELÉE À SE 
RENFORCER

Au terme de la rencontre, les deux parties ont convenu 
de maintenir ce cadre d’échanges réguliers, considéré 
comme un levier clé pour accompagner les réformes en 
cours et bâtir un environnement fiscal plus lisible, plus 
équitable et favorable à la croissance.
!
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Le Maroc ambitionne de devenir un 
hub digital arabo-africain de lÕIA et 
de lÕinnovation
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�/�H�� �0�D�U�R�F�� �S�R�X�U�V�X�L�W�� �V�D�� �V�W�U�D�W�p�J�L�H�� �Y�L�V�D�Q�W�� �j��
�V�¶�L�P�S�R�V�H�U�� �F�R�P�P�H�� �X�Q�� �K�X�E�� �G�L�J�L�W�D�O�� �D�U�D�E�R��
�D�I�U�L�F�D�L�Q���G�D�Q�V���O�H�V���G�R�P�D�L�Q�H�V���G�H���O�¶�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H��
�D�U�W�L�¿�F�L�H�O�O�H�� �H�W�� �G�H�V�� �V�F�L�H�Q�F�H�V�� �D�Y�D�Q�F�p�H�V���� �D��
�D���U�P�p���P�H�U�F�U�H�G�L���j���6�D�O�p���O�D���P�L�Q�L�V�W�U�H���G�p�O�p�J�X�p�H��
�F�K�D�U�J�p�H�� �G�H�� �O�D�� �7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�� �Q�X�P�p�U�L�T�X�H���� �$�P�D�O��
�(�O�� �)�D�O�O�D�K�� �6�H�J�K�U�R�X�F�K�Q�L���� �O�R�U�V�� �G�H�� �O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H��
�G�H���,�E�H�U�L�D���0�R�U�R�F�F�R���6�W�D�U�W�8�S���&�R�Q�Q�H�F�W��
�&�H�W�W�H�� �R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �V�¶�L�Q�V�F�U�L�W�� �G�D�Q�V��
�X�Q�H�� �Y�L�V�L�R�Q�� �G�H�V�W�L�Q�p�H�� �j�� �U�H�Q�I�R�U�F�H�U�� �O�D��
�F�R�P�S�p�W�L�W�L�Y�L�W�p�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�� �G�X�� �5�R�\�D�X�P�H��
�j�� �W�U�D�Y�H�U�V�� �O�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���� �O�D�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �H�W��
�O�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�¶�p�F�R�V�\�V�W�q�P�H�� �G�H�V��
�V�W�D�U�W�X�S�V���� �/�¶�R�E�M�H�F�W�L�I�� �H�V�W�� �G�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�U�� �X�Q��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�I�� �U�p�X�Q�L�V�V�D�Q�W��
�F�K�H�U�F�K�H�X�U�V���� �H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V���� �D�F�W�H�X�U�V�� �S�X�E�O�L�F�V��
�H�W���S�U�L�Y�p�V�����D�¿�Q���G�H���I�D�L�U�H���p�P�H�U�J�H�U���G�H�V���V�R�O�X�W�L�R�Q�V��
�j���I�R�U�W�H���Y�D�O�H�X�U���D�M�R�X�W�p�H�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���G�D�Q�V���O�¶�,�$��

�/�D�� �P�L�Q�L�V�W�U�H�� �D�� �V�R�X�O�L�J�Q�p�� �O�¶�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �G�¶�X�Q�H��
�D�S�S�U�R�F�K�H�� �W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�H���� �F�L�W�D�Q�W�� �O�¶�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H��
�-�D�]�D�U�L�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�H�V���� �T�X�L�� �Y�L�V�H�� �j�� �U�D�S�S�U�R�F�K�H�U��
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���H�W���U�H�F�K�H�U�F�K�H���V�F�L�H�Q�W�L�¿�T�X�H�����(�O�O�H���D��
�p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �D�Q�Q�R�Q�F�p�� �O�H�� �O�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� �S�U�R�F�K�D�L�Q��
�G�H�� �5�D�P�D�G�D�Q�,�$���� �X�Q�� �K�D�F�N�D�W�K�R�Q�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�G�H�V�W�L�Q�p�� �j�� �G�p�W�H�F�W�H�U�� �G�H�V�� �S�U�R�M�H�W�V�� �L�Q�Q�R�Y�D�Q�W�V����
�\�� �F�R�P�S�U�L�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �]�R�Q�H�V�� �p�O�R�L�J�Q�p�H�V���� �S�R�X�U��
�D�O�L�P�H�Q�W�H�U���O�H���S�L�S�H�O�L�Q�H���G�H�V���V�W�D�U�W�X�S�V��

�0�P�H�� �6�H�J�K�U�R�X�F�K�Q�L�� �D�� �S�D�U�� �D�L�O�O�H�X�U�V�� �P�L�V�� �H�Q��
�D�Y�D�Q�W�� �O�H�V�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�p�V�� �R���H�U�W�H�V�� �S�D�U�� �O�D��
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�M�R�X�H�U���X�Q���U�{�O�H���F�O�p��
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�D�X�� �0�D�U�R�F���� �(�Q�U�L�T�X�H�� �2�M�H�G�D�� �9�L�O�D���� �D�� �V�D�O�X�p�� �O�H��
�G�\�Q�D�P�L�V�P�H�� �G�H�� �O�¶�p�F�R�V�\�V�W�q�P�H�� �P�D�U�R�F�D�L�Q����
�S�R�U�W�p�� �S�D�U�� �X�Q�H�� �M�H�X�Q�H�V�V�H�� �F�U�p�D�W�L�Y�H�� �H�W�� �W�R�X�U�Q�p�H��
�Y�H�U�V���O�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����,�O���D���H�V�W�L�P�p���T�X�H���O�H���0�R�Q�G�L�D�O��
�����������S�R�X�U�U�D�L�W���V�H�U�Y�L�U���G�H���S�X�L�V�V�D�Q�W���F�D�W�D�O�\�V�H�X�U��
�S�R�X�U�� �O�H�V�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W�H�V���� �O�D��
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�W�U�L�S�D�U�W�L�W�H���S�U�R�J�U�H�V�V�H���G�p�M�j���G�D�Q�V���O�H�V���G�R�P�D�L�Q�H�V��
�G�X���Q�X�P�p�U�L�T�X�H���H�W���G�H���O�D���¿�Q�D�Q�F�H�����j���W�U�D�Y�H�U�V���X�Q��
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�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �F�U�R�L�V�V�D�Q�W�H�� �H�Q�W�U�H�� �¿�Q�W�H�F�K�V����
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�¬���O�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q���G�X���6�D�O�R�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���G�X���W�R�X�U�L�V�P�H���G�H��
�%�H�U�O�L�Q�����,�7�%�����������������T�X�L���F�p�O�q�E�U�H���F�H�W�W�H���D�Q�Q�p�H���V�R�Q������! "
�D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�L�U�H���G�X�������D�X�������P�D�U�V�����O�H���0�D�U�R�F���G�p�S�O�R�L�H���X�Q�H��
�V�W�U�D�W�p�J�L�H�� �D�P�E�L�W�L�H�X�V�H�� �F�R�P�E�L�Q�D�Q�W�� �U�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �G�H��
�O�D���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Y�L�W�p���D�p�U�L�H�Q�Q�H�����S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�V���V�W�U�X�F�W�X�U�D�Q�W�V��
�H�W���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���G�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V��

�'�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�H�� �F�H�W�� �p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�� �P�D�M�H�X�U���� �T�X�L�� �U�p�X�Q�L�W��
�S�U�q�V�� �G�H�� ������������ �H�[�S�R�V�D�Q�W�V�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�� �S�O�X�V�� �G�H�� ��������
�G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V���� �O�¶�2���F�H�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �P�D�U�R�F�D�L�Q�� �G�X�� �W�R�X�U�L�V�P�H��
���2�1�0�7���� �P�H�W���H�Q�� �S�O�D�F�H�� �X�Q�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�� �G�¶�H�Q�Y�H�U�J�X�U�H�� �G�H�V�W�L�Q�p��
�j�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�H�U�� �G�X�U�D�E�O�H�P�H�Q�W�� �O�D�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �G�X�� �0�D�U�R�F�� �V�X�U�� �O�H��
�P�D�U�F�K�p���D�O�O�H�P�D�Q�G�����L�Q�G�L�T�X�H���X�Q���F�R�P�P�X�Q�L�T�X�p���G�H���O�¶�2���F�H��
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�G�L�U�H�F�W�H�X�U�� �J�p�Q�p�U�D�O�� �G�H�� �O�¶�2�1�0�7���� �D�X�[�� �F�{�W�p�V�� �G�H�� �+�D�P�L�G��
�%�H�Q�W�D�K�D�U���� �S�U�p�V�L�G�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �&�R�Q�I�p�G�p�U�D�W�L�R�Q�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�� �G�X��
�W�R�X�U�L�V�P�H�� ���&�1�7������ �/�H�X�U�� �S�U�p�V�H�Q�F�H�� �F�R�Q�M�R�L�Q�W�H�� �L�O�O�X�V�W�U�H�� �O�D��
�F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H���V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H���H�Q�W�U�H���O�H�V���V�H�F�W�H�X�U�V���S�X�E�O�L�F���H�W���S�U�L�Y�p��
�S�R�X�U���D�F�F�p�O�p�U�H�U���O�D���G�\�Q�D�P�L�T�X�H���G�H���F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H���V�X�U���F�H���P�D�U�F�K�p��
�F�R�Q�V�L�G�p�U�p���F�R�P�P�H���S�U�L�R�U�L�W�D�L�U�H��
�/�¶�L�Q�D�X�J�X�U�D�W�L�R�Q�� �R���F�L�H�O�O�H�� �G�X�� �S�D�Y�L�O�O�R�Q�� �P�D�U�R�F�D�L�Q�� �V�¶�H�V�W��
�G�p�U�R�X�O�p�H�� �H�Q�� �S�U�p�V�H�Q�F�H�� �G�H�� �O�¶�D�P�E�D�V�V�D�G�U�L�F�H�� �G�X�� �0�D�U�R�F�� �H�Q��
�$�O�O�H�P�D�J�Q�H�����=�R�K�R�X�U���$�O�D�R�X�L�����6�¶�p�W�H�Q�G�D�Q�W���V�X�U���S�O�X�V���G�H��������������
�P�ð�����F�H���S�D�Y�L�O�O�R�Q���F�R�Q�V�W�L�W�X�H���X�Q�H���Y�p�U�L�W�D�E�O�H���Y�L�W�U�L�Q�H���L�P�P�H�U�V�L�Y�H��
�G�H���O�¶�R���U�H���W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���H�W���U�D�V�V�H�P�E�O�H���S�O�X�V���G�H����������
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���G�X���V�H�F�W�H�X�U��

�6�H�S�W�� �U�p�J�L�R�Q�V�� �P�D�U�R�F�D�L�Q�H�V�� �\�� �V�R�Q�W�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�p�H�V���� �S�D�U�P�L��
�O�H�V�T�X�H�O�O�H�V���O�¶�2�U�L�H�Q�W�D�O�����)�q�V���0�H�N�Q�q�V���H�W���6�R�X�V�V���0�D�V�V�D�����P�L�V�H�V��
�S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���j���O�¶�K�R�Q�Q�H�X�U���D�¿�Q���G�H���Y�D�O�R�U�L�V�H�U���O�D���U�L�F�K�H�V�V�H��
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�� �H�W�� �O�D�� �G�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �G�H�V�� �H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V�� �W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H�V��
�S�U�R�S�R�V�p�H�V���S�D�U���O�H���5�R�\�D�X�P�H�����&�H�W�W�H���S�U�p�V�H�Q�F�H���Y�L�V�H���j���U�H�Q�I�R�U�F�H�U��
�O�D���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���0�D�U�R�F�����D�W�W�L�U�H�U���G�H��
�Q�R�X�Y�H�D�X�[���À�X�[���G�H���Y�L�V�L�W�H�X�U�V���H�W���F�R�Q�V�R�O�L�G�H�U���O�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�V��

�H�[�L�V�W�D�Q�W�V��
�3�D�U�D�O�O�q�O�H�P�H�Q�W�����O�¶�2�1�0�7���L�Q�W�H�Q�V�L�¿�H���V�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���H�Q���P�D�W�L�q�U�H��
�G�H���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Y�L�W�p���D�p�U�L�H�Q�Q�H�����(�Q���P�D�U�J�H���G�X���V�D�O�R�Q�����G�H�V���D�F�F�R�U�G�V��
�R�Q�W���p�W�p���F�R�Q�F�O�X�V���D�Y�H�F���O�H�V���F�R�P�S�D�J�Q�L�H�V���D�O�O�H�P�D�Q�G�H�V���&�R�Q�G�R�U����
�(�X�U�R�Z�L�Q�J�V�� �H�W�� �'�L�V�F�R�Y�H�U�� �$�L�U�O�L�Q�H�V�� �D�¿�Q�� �G�¶�D�X�J�P�H�Q�W�H�U�� �O�H�V��
�F�D�S�D�F�L�W�p�V���V�X�U���O�H�V���O�L�J�Q�H�V���H�[�L�V�W�D�Q�W�H�V���H�W���G�¶�R�X�Y�U�L�U���G�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V��
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�p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �F�H�W�W�H�� �G�\�Q�D�P�L�T�X�H�� �H�Q�� �U�H�Q�I�R�U�o�D�Q�W�� �V�D��
�S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�R�Q�� �Y�H�U�V�� �O�¶�$�O�O�H�P�D�J�Q�H���� �3�D�U�P�L�� �O�H�V�� �Q�R�X�Y�H�D�X�W�p�V��
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�K�D�X�V�V�H���G�H�������������S�R�X�U���O�D���V�D�L�V�R�Q����������������������
�/�H�� �Y�R�O�H�W�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �X�Q�� �S�L�O�L�H�U�� �G�H��
�F�H�W�W�H�� �V�W�U�D�W�p�J�L�H���� �/�¶�2�1�0�7�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�H�� �D�L�Q�V�L�� �V�R�Q�� �S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W��
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�G�p�V�R�U�P�D�L�V�� �F�R�P�P�H�� �O�H�� �V�H�S�W�L�q�P�H�� �P�D�U�F�K�p�� �p�P�H�W�W�H�X�U�� �G�X��
�5�R�\�D�X�P�H���� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�� ���� ���� �G�H�V�� �D�U�U�L�Y�p�H�V��
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�V��
�¬���W�U�D�Y�H�U�V���F�H���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I���J�O�R�E�D�O�����O�¶�2�1�0�7���D���U�P�H���j���%�H�U�O�L�Q���X�Q�H��
�V�W�U�D�W�p�J�L�H���U�p�V�R�O�X�P�H�Q�W���S�U�R�D�F�W�L�Y�H�������U�H�Q�I�R�U�F�H�U���O�D���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Y�L�W�p����
�V�p�F�X�U�L�V�H�U�� �O�H�V�� �F�L�U�F�X�L�W�V�� �G�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���� �Y�D�O�R�U�L�V�H�U�� �O�H�V��
�W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�� �H�W�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�U�� �O�D�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �D�F�W�X�H�O�O�H�� �H�Q��
�O�H�Y�L�H�U���G�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���G�X�U�D�E�O�H���V�X�U���O�H���P�D�U�F�K�p���D�O�O�H�P�D�Q�G��
"
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Maroc Telecom cl™ture 2025 en hausse : pr•s de 77 
�Q�M�P�P�M�S�R�W���H�I���G�P�M�I�R�X�W���I�X���Y�R���G�L�M�J�J�V�I���H�¸�E�J�J�E�M�V�I�W���H�I������������
MMDH

�/�H�� �*�U�R�X�S�H�� �0�D�U�R�F�� �7�H�O�H�F�R�P�� �D�� �W�H�U�P�L�Q�p�� �O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H��
�����������V�X�U���X�Q�H���Q�R�W�H���J�O�R�E�D�O�H�P�H�Q�W���S�R�V�L�W�L�Y�H�����D���F�K�D�Q�W��
�j���O�D���I�R�L�V���X�Q�H���S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q���G�H���V�D���E�D�V�H���F�O�L�H�Q�W�V���H�W���X�Q�H��
�F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H���P�R�G�p�U�p�H���G�H���V�R�Q���F�K�L���U�H���G�¶�D���D�L�U�H�V�����S�R�U�W�p�H��
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W���S�D�U���V�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���j���O�¶�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O��

�¬�� �¿�Q�� �G�p�F�H�P�E�U�H�� ������������ �O�H�� �S�D�U�F�� �J�O�R�E�D�O�� �G�X�� �*�U�R�X�S�H�� �D�W�W�H�L�Q�W��
�S�U�q�V�� �G�H�� ������ �P�L�O�O�L�R�Q�V�� �G�H�� �F�O�L�H�Q�W�V���� �H�Q�� �K�D�X�V�V�H�� �G�H�� �������� ���� �V�X�U��
�X�Q���D�Q�����&�H�W�W�H���G�\�Q�D�P�L�T�X�H���H�V�W���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W���W�L�U�p�H���S�D�U���O�H�V��
�¿�O�L�D�O�H�V�� �0�R�R�Y�� �$�I�U�L�F�D���� �G�R�Q�W�� �O�D�� �F�O�L�H�Q�W�q�O�H�� �D�� �S�U�R�J�U�H�V�V�p�� �G�H�� ��������
������ �W�D�Q�G�L�V�� �T�X�H�� �O�D�� �E�D�V�H�� �F�O�L�H�Q�W�V�� �D�X�� �0�D�U�R�F�� �H�V�W�� �U�H�V�W�p�H�� �V�W�D�E�O�H��
�D�X�W�R�X�U���G�H���������P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�D�E�R�Q�Q�p�V��

�6�X�U���O�H���P�D�U�F�K�p���Q�D�W�L�R�Q�D�O�����0�D�U�R�F���7�H�O�H�F�R�P���F�R�P�S�W�H���H�Q�Y�L�U�R�Q��
���������� �P�L�O�O�L�R�Q�V���G�H���F�O�L�H�Q�W�V���0�R�E�L�O�H���H�W���S�O�X�V���G�H���������� �P�L�O�O�L�R�Q���G�H��
�O�L�J�Q�H�V���)�L�[�H�����¬���O�¶�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����O�H���S�D�U�F���0�R�E�L�O�H���D�Y�R�L�V�L�Q�H��������
�P�L�O�O�L�R�Q�V�� �G�H�� �F�O�L�H�Q�W�V���� �U�p�S�D�U�W�L�V�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �H�Q�W�U�H�� �O�D�� �&�{�W�H��
�G�¶�,�Y�R�L�U�H���� �O�H�� �7�F�K�D�G���� �O�H�� �%�X�U�N�L�Q�D�� �)�D�V�R���� �O�H�� �0�D�O�L���� �O�H�� �%�p�Q�L�Q���� �O�H��
�1�L�J�H�U�����O�H���7�R�J�R�����O�D���0�D�X�U�L�W�D�Q�L�H�����O�H���*�D�E�R�Q���H�W���O�D���&�H�Q�W�U�D�I�U�L�T�X�H����
�/�H���S�D�U�F���)�L�[�H���G�H�V���¿�O�L�D�O�H�V���V�¶�p�W�D�E�O�L�W���S�R�X�U���V�D���S�D�U�W���j������������������
�D�E�R�Q�Q�p�V���� �W�D�Q�G�L�V�� �T�X�H�� �O�H�� �K�D�X�W�� �G�p�E�L�W�� �¿�[�H�� �W�R�W�D�O�L�V�H�� ����������������
�F�O�L�H�Q�W�V��

�6�X�U�� �O�H�� �S�O�D�Q�� �¿�Q�D�Q�F�L�H�U���� �O�H�� �F�K�L���U�H�� �G�¶�D���D�L�U�H�V�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�p��
�G�X�� �*�U�R�X�S�H�� �V�¶�H�V�W�� �p�W�D�E�O�L�� �j�� ���������� �P�L�O�O�L�D�U�G�V�� �G�H�� �G�L�U�K�D�P�V����
�H�Q�� �S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q�� �G�H�� �������� ���� �S�D�U�� �U�D�S�S�R�U�W�� �j�� ������������ �&�H�W�W�H��
�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �U�H�À�q�W�H�� �O�D�� �F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H�� �V�R�X�W�H�Q�X�H�� �G�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V��
�j�� �O�¶�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� ������������ ������ �F�R�P�E�L�Q�p�H�� �j�� �O�D�� �U�p�V�L�O�L�H�Q�F�H�� �G�X��
�P�D�U�F�K�p���G�R�P�H�V�W�L�T�X�H�����$�X���T�X�D�W�U�L�q�P�H���W�U�L�P�H�V�W�U�H���V�H�X�O�H�P�H�Q�W����
�O�H�V�� �U�H�Y�H�Q�X�V�� �R�Q�W�� �D�X�J�P�H�Q�W�p�� �G�H�� �������� ������ �S�R�U�W�p�V�� �S�D�U�� �O�D��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���G�H�V���¿�O�L�D�O�H�V���D�I�U�L�F�D�L�Q�H�V���������������������H�W���X�Q�H���O�p�J�q�U�H��
�K�D�X�V�V�H���D�X���0�D�U�R�F��������������������

�/�H�V�� �L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�� �K�R�U�V�� �I�U�p�T�X�H�Q�F�H�V�� �H�W�� �O�L�F�H�Q�F�H�V�� �R�Q�W��
�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�p�� ���������� ���� �G�X�� �F�K�L���U�H�� �G�¶�D���D�L�U�H�V���� �X�Q�� �Q�L�Y�H�D�X��
�F�R�Q�I�R�U�P�H���D�X�[���R�E�M�H�F�W�L�I�V���D�Q�Q�X�H�O�V�����P�D�U�T�X�p���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���S�D�U��
�O�H���O�D�Q�F�H�P�H�Q�W���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���G�H���O�D�����*���D�X���0�D�U�R�F�����(�Q���S�D�U�D�O�O�q�O�H����
�O�H�V���À�X�[���Q�H�W�V���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���R�S�p�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O�V���R�Q�W���U�H�F�X�O�p���G�H��������
������ �j�� ���������� �0�0�'�+���� �V�R�X�V�� �O�¶�H���H�W�� �G�H�� �O�¶�L�Q�W�H�Q�V�L�¿�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�V��
�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���� �L�Q�F�O�X�D�Q�W�� �O�H�� �F�R�€�W�� �G�H�� �O�D�� �O�L�F�H�Q�F�H�� ���*�� �D�X��
�0�D�U�R�F���H�W���O�H���U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�H���O�L�F�H�Q�F�H�V���G�D�Q�V���O�H�V���¿�O�L�D�O�H�V����
�S�R�X�U���X�Q���L�P�S�D�F�W���F�D�V�K���J�O�R�E�D�O���G�H�������0�0�'�+��

�¬���¿�Q�������������� �O�D���G�H�W�W�H���Q�H�W�W�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�H���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H���������� �I�R�L�V��
�O�¶�(�%�,�7�'�$���D�Q�Q�X�H�O�����W�U�D�G�X�L�V�D�Q�W���X�Q���H�Q�G�H�W�W�H�P�H�Q�W���P�D�v�W�U�L�V�p�����/�H��
�*�U�R�X�S�H���V�R�X�O�L�J�Q�H���D�Y�R�L�U���P�D�L�Q�W�H�Q�X���X�Q�H���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���¿�Q�D�Q�F�L�q�U�H��
�V�W�U�L�F�W�H���H�W���X�Q�H���J�H�V�W�L�R�Q���U�L�J�R�X�U�H�X�V�H���G�H�V���F�R�€�W�V�����S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���G�H��
�S�U�p�V�H�U�Y�H�U�� �G�H�V�� �P�D�U�J�H�V�� �p�O�H�Y�p�H�V�� �H�W���X�Q�H�� �J�p�Q�p�U�D�W�L�R�Q���G�H�� �F�D�V�K��
�V�R�O�L�G�H���� �W�R�X�W�� �H�Q�� �S�R�X�U�V�X�L�Y�D�Q�W�� �X�Q�� �H���R�U�W�� �G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W��
�V�R�X�W�H�Q�X��

�0�D�U�R�F���7�H�O�H�F�R�P���P�H�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���H�Q���D�Y�D�Q�W���O�H�V���H���H�W�V���S�R�V�L�W�L�I�V��
�G�H���V�H�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���G�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�L�J�L�W�D�O�H�����G�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q��
�H�W���G�X���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H�V���X�V�D�J�H�V���G�D�W�D�����D�Y�H�F���X�Q�H���F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H��
�S�R�U�W�p�H���S�D�U���O�H���K�D�X�W���G�p�E�L�W���P�R�E�L�O�H���H�W���O�D���¿�E�U�H���)�7�7�+�����/�¶�D�Q�Q�p�H��
���������� �P�D�U�T�X�H�� �S�D�U�� �D�L�O�O�H�X�U�V�� �X�Q�H�� �p�W�D�S�H�� �V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H�� �D�Y�H�F�� �O�H��
�U�q�J�O�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �G�R�V�V�L�H�U�� �G�X�� �G�p�J�U�R�X�S�D�J�H���� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H��
�G�H�V�� �M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�V�� �8�Q�L�)�L�E�H�U�� �H�W�� �8�Q�L�7�R�Z�H�U���� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �O�H��
�O�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�H���O�D�����*�����R�X�Y�U�D�Q�W���G�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���G�H��
�F�U�p�D�W�L�R�Q���G�H���Y�D�O�H�X�U���j���P�R�\�H�Q���H�W���O�R�Q�J���W�H�U�P�H��

�)�R�U�W�� �G�H�� �F�H�V�� �U�p�V�X�O�W�D�W�V���� �O�H�� �&�R�Q�V�H�L�O�� �G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q��
�S�U�R�S�R�V�H�U�D�� �j�� �O�D�� �S�U�R�F�K�D�L�Q�H�� �$�V�V�H�P�E�O�p�H�� �J�p�Q�p�U�D�O�H�� �O�D��
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���G�L�Y�L�G�H�Q�G�H���G�H�������G�L�U�K�D�P�V���S�D�U���D�F�W�L�R�Q�����V�R�L�W��
�X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W���J�O�R�E�D�O���G�H�����������P�L�O�O�L�D�U�G�V���G�H���G�L�U�K�D�P�V��
!
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�3�J�Á�G�I���2�E�X�M�S�R�E�P���H�I�W���%�q�V�S�T�S�V�X�W���P�E�R�G�I���ª���0�I�X�¸�W���8�E�O�I���3�J�J��
È pour rŽinventer lÕexpŽrience aŽroportuaire

�6�R�X�V�� �O�D�� �P�D�U�T�X�H�� �$�L�U�S�R�U�W�V�� �R�I�� �0�R�U�R�F�F�R���� �O�¶�2���F�H��
�1�D�W�L�R�Q�D�O�� �G�H�V�� �$�p�U�R�S�R�U�W�V�� ���2�1�'�$���� �G�p�Y�R�L�O�H�� �V�D��
�Q�R�X�Y�H�O�O�H�� �F�D�P�S�D�J�Q�H�� �G�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �L�Q�W�L�W�X�O�p�H��
�©�� �/�H�W�¶�V�� �7�D�N�H�� �2���� �ª���� �G�H�V�W�L�Q�p�H�� �j�� �U�H�S�R�V�L�W�L�R�Q�Q�H�U�� �O�H�V��
�D�p�U�R�S�R�U�W�V�� �G�X�� �5�R�\�D�X�P�H�� �F�R�P�P�H�� �G�H�� �Y�p�U�L�W�D�E�O�H�V��
�O�L�H�X�[�� �G�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���� �H�Q�� �S�D�U�I�D�L�W�H�� �F�R�K�p�U�H�Q�F�H�� �D�Y�H�F�� �O�H�V��
�D�P�E�L�W�L�R�Q�V���G�H���O�D���V�W�U�D�W�p�J�L�H���©���$�p�U�R�S�R�U�W�V�������������ª��

�¬�� �W�U�D�Y�H�U�V�� �X�Q�� �¿�O�P�� �j�� �O�D�� �W�R�Q�D�O�L�W�p�� �P�R�G�H�U�Q�H���� �I�U�D�v�F�K�H�� �H�W��
�U�p�V�R�O�X�P�H�Q�W�� �p�P�R�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���� �O�¶�2�1�'�$�� �S�U�R�S�R�V�H�� �X�Q�H�� �Y�L�V�L�R�Q��
�U�H�Q�R�X�Y�H�O�p�H�� �G�H�� �O�¶�D�p�U�R�S�R�U�W�� ���� �Q�R�Q�� �S�O�X�V�� �X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W�� �X�Q��
�H�V�S�D�F�H�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�L�W���� �P�D�L�V�� �X�Q�� �O�L�H�X�� �G�H�� �Y�L�H���� �G�H�� �F�R�Q�Q�H�[�L�R�Q�� �H�W��
�G�¶�L�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q���� �/�¶�D�p�U�R�S�R�U�W�� �V�¶�D���U�P�H�� �D�L�Q�V�L�� �F�R�P�P�H�� �X�Q�H��
�Y�L�W�U�L�Q�H�� �G�X�� �0�D�U�R�F�� �F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�L�Q���� �G�\�Q�D�P�L�T�X�H���� �F�U�p�D�W�L�I�� �H�W��
�W�R�X�U�Q�p���Y�H�U�V���O�¶�D�Y�H�Q�L�U��
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�O�¶�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�� �D�X�� �0�D�U�R�F�� �H�W�� �H�Q�� �$�I�U�L�T�X�H���� �,�O�� �D�� �U�p�D���U�P�p�� �O�D��
�Y�R�O�R�Q�W�p���G�H���O�¶�$�X�V�W�U�D�O�L�H���G�H���V�R�X�W�H�Q�L�U���O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H���V�F�L�H�Q�W�L�¿�T�X�H��
�H�W�� �O�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �D�J�U�L�F�R�O�H�� �F�R�P�P�H�� �O�H�Y�L�H�U�V�� �H�V�V�H�Q�W�L�H�O�V�� �G�H�� �O�D��
�V�p�F�X�U�L�W�p���D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H���H�W���G�H���O�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�H�V���V�\�V�W�q�P�H�V��
�D�J�U�L�F�R�O�H�V��
�'�H�� �V�R�Q�� �F�{�W�p���� �/�D�P�L�D�H�� �*�K�D�R�X�W�L�� �D�� �T�X�D�O�L�¿�p�� �F�H�W�W�H�� �V�L�J�Q�D�W�X�U�H��
�G�H�� �©�� �P�R�P�H�Q�W�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �ª�� �S�R�X�U�� �O�D��
�F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q�� �P�D�U�R�F�R���D�X�V�W�U�D�O�L�H�Q�Q�H���� �(�O�O�H�� �D�� �S�U�p�F�L�V�p�� �T�X�H�� �F�H��
�S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W���S�H�U�P�H�W�W�U�D�� �G�H�� �G�p�S�O�R�\�H�U�� �G�H�V�� �S�U�R�M�H�W�V�� �F�R�Q�M�R�L�Q�W�V��
�G�D�Q�V�� �G�H�V�� �G�R�P�D�L�Q�H�V�� �S�U�L�R�U�L�W�D�L�U�H�V�� �W�H�O�V�� �T�X�H�� �O�¶�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H��
�U�p�V�L�O�L�H�Q�W�H���D�X���F�O�L�P�D�W�����O�¶�H���F�L�H�Q�F�H���G�H���O�¶�H�D�X�����O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�D��
�V�p�F�K�H�U�H�V�V�H�����O�H�V���S�k�W�X�U�D�J�H�V���H�W���O�¶�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q����
�6�H�O�R�Q�� �H�O�O�H���� �F�H�W�W�H�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �U�H�Q�I�R�U�F�H�U�D�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�W�p�� �G�H��
�O�¶�,�1�5�$���j���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���O�H�V���P�X�W�D�W�L�R�Q�V���G�X���V�H�F�W�H�X�U���D�J�U�L�F�R�O�H����
�H�Q�� �I�D�Y�R�U�L�V�D�Q�W�� �O�D�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �D�S�S�O�L�T�X�p�H�� �H�W�� �O�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �D�X��
�V�H�U�Y�L�F�H�� �G�H�� �O�D�� �V�p�F�X�U�L�W�p�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H�� �H�W�� �G�X�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W��
�G�X�U�D�E�O�H��
�'�R�W�p�� �G�¶�X�Q�H�� �H�Q�Y�H�O�R�S�S�H�� �G�H�� ���������� �P�L�O�O�L�R�Q�V�� �G�H�� �G�R�O�O�D�U�V��
�D�X�V�W�U�D�O�L�H�Q�V�� �V�X�U�� �V�L�[�� �D�Q�V���� �O�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �$�$�3�&�5�$�� �Y�L�V�H��
�j�� �V�R�X�W�H�Q�L�U�� �O�D�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �H�W�� �O�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �H�Q�� �P�D�W�L�q�U�H�� �G�H��
�S�U�D�W�L�T�X�H�V���D�J�U�L�F�R�O�H�V���G�X�U�D�E�O�H�V���H�W���D�G�D�S�W�p�H�V���D�X���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W��
�F�O�L�P�D�W�L�T�X�H���H�Q���$�I�U�L�T�X�H���G�X���1�R�U�G���H�W���G�H���O�¶�2�X�H�V�W�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W��
�D�X���0�D�U�R�F�����H�Q���e�J�\�S�W�H�����D�X���*�K�D�Q�D���H�W���D�X���1�L�J�H�U�L�D��
�&�H�W�W�H�� �Y�L�V�L�W�H�� �V�¶�L�Q�V�F�U�L�W�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �G�\�Q�D�P�L�T�X�H�� �S�O�X�V�� �O�D�U�J�H�� �G�H��
�U�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�� �V�F�L�H�Q�W�L�¿�T�X�H�V�� �H�W�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V��
�H�Q�W�U�H�� �O�H�� �0�D�U�R�F�� �H�W�� �O�¶�$�X�V�W�U�D�O�L�H���� �(�O�O�H�� �D�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �S�H�U�P�L�V��
�G�H�V�� �p�F�K�D�Q�J�H�V�� �D�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�V�� �H�Q�W�U�H�� �H�[�S�H�U�W�V�� �G�H�V�� �G�H�X�[�� �S�D�\�V��
�D�X�W�R�X�U�� �G�H�V�� �S�U�L�R�U�L�W�p�V�� �G�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �H�W�� �G�H�V�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�p�V��
�V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H�V���R���H�U�W�H�V���S�D�U���F�H���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W���E�L�O�D�W�p�U�D�O��
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Royal Air Maroc renforce la connectivitŽ du Nord 
avec six nouvelles liaisons directes vers lÕEspagne et 
lÕAllemagne

�'�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�H�� �V�D�� �V�W�U�D�W�p�J�L�H�� �³�S�R�L�Q�W���j���S�R�L�Q�W�´����
�5�R�\�D�O���$�L�U���0�D�U�R�F���D�F�F�p�O�q�U�H���V�R�Q���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V��
�O�H���1�R�U�G���G�X���5�R�\�D�X�P�H���D�Y�H�F���O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V��
�O�L�J�Q�H�V���U�H�O�L�D�Q�W���7�D�Q�J�H�U���H�W���1�D�G�R�U���j���S�O�X�V�L�H�X�U�V���J�U�D�Q�G�H�V��
�Y�L�O�O�H�V�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�V���� �8�Q�H�� �H�[�S�D�Q�V�L�R�Q�� �T�X�L�� �Y�L�V�H�� �j��
�V�R�X�W�H�Q�L�U�� �O�H�� �W�R�X�U�L�V�P�H���� �G�\�Q�D�P�L�V�H�U�� �O�H�V�� �p�F�K�D�Q�J�H�V��
�p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V�� �H�W�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�H�U�� �O�H�� �U�{�O�H�� �G�X�� �K�X�E�� �G�H��
�&�D�V�D�E�O�D�Q�F�D��

�5�R�\�D�O���$�L�U���0�D�U�R�F���S�R�X�U�V�X�L�W���O�H���G�p�S�O�R�L�H�P�H�Q�W���G�H���V�D���V�W�U�D�W�p�J�L�H��
�G�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �³�S�R�L�Q�W���j���S�R�L�Q�W�´�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �5�p�J�L�R�Q�� �1�R�U�G��
�G�X�� �5�R�\�D�X�P�H���� �H�Q�� �p�O�D�U�J�L�V�V�D�Q�W�� �V�R�Q�� �U�p�V�H�D�X�� �G�H�� �O�L�D�L�V�R�Q�V��
�G�L�U�H�F�W�H�V�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�� �0�D�U�R�F���� �O�¶�(�X�U�R�S�H�� �H�W�� �O�H�� �U�H�V�W�H�� �G�X�� �P�R�Q�G�H����
�$�S�U�q�V�� �O�¶�D�Q�Q�R�Q�F�H�� �U�p�F�H�Q�W�H�� �G�H�V�� �Y�R�O�V�� �U�H�O�L�D�Q�W�� �7�p�W�R�X�D�Q�� �j��
�%�D�U�F�H�O�R�Q�H���� �0�D�O�D�J�D�� �H�W�� �0�D�G�U�L�G���� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �&�D�V�D�E�O�D�Q�F�D�� �j��
�%�L�O�E�D�R�� �H�W�� �$�O�L�F�D�Q�W�H���� �O�D�� �F�R�P�S�D�J�Q�L�H�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�� �I�U�D�Q�F�K�L�W�� �X�Q�H��
�Q�R�X�Y�H�O�O�H���p�W�D�S�H���D�Y�H�F���O�H���O�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�H���V�L�[���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���U�R�X�W�H�V��
�D�p�U�L�H�Q�Q�H�V��
�7�U�R�L�V�� �O�L�D�L�V�R�Q�V�� �U�p�J�X�O�L�q�U�H�V�� �U�H�O�L�H�U�R�Q�W�� �G�p�V�R�U�P�D�L�V�� �7�D�Q�J�H�U�� �j��
�0�D�O�D�J�D���� �%�D�U�F�H�O�R�Q�H�� �H�W�� �0�D�G�U�L�G���� �W�D�Q�G�L�V�� �T�X�H�� �1�D�G�R�U�� �V�H�U�D��

�F�R�Q�Q�H�F�W�p���j���%�D�U�F�H�O�R�Q�H�����)�U�D�Q�N�I�X�U�W���H�W���'�•�V�V�H�O�G�R�U�I�����V�H�O�R�Q���X�Q��
�F�R�P�P�X�Q�L�T�X�p���G�H���5�R�\�D�O���$�L�U���0�D�U�R�F��
�3�R�X�U�� �+�D�P�L�G�� �$�G�G�R�X���� �3�U�p�V�L�G�H�Q�W�� �'�L�U�H�F�W�H�X�U�� �*�p�Q�p�U�D�O�� �G�H��
�5�R�\�D�O���$�L�U���0�D�U�R�F�����©���O�H���O�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�H���F�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���O�L�D�L�V�R�Q�V��
�G�L�U�H�F�W�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �1�R�U�G�� �G�X�� �5�R�\�D�X�P�H���� �H�Q�� �F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�� �G�H��
�O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H���Q�R�W�U�H���E�D�V�H���D�p�U�L�H�Q�Q�H���j�� �7�p�W�R�X�D�Q���� �W�p�P�R�L�J�Q�H��
�G�H�� �O�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �5�R�\�D�O�� �$�L�U�� �0�D�U�R�F�� �H�Q�� �I�D�Y�H�X�U�� �G�X��
�U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H�� �G�X�� �5�R�\�D�X�P�H�� �ª���� �,�O�� �V�R�X�O�L�J�Q�H��
�p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �T�X�H�� �F�H�V�� �U�R�X�W�H�V�� �V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H�V�� �Y�H�U�V�� �O�¶�(�X�U�R�S�H��
�U�p�S�R�Q�G�H�Q�W���j���X�Q�H���I�R�U�W�H���G�H�P�D�Q�G�H���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�H���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Y�L�W�p��
�H�W���S�D�U�W�L�F�L�S�H�Q�W���D�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���D�X���U�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���G�H�V���p�F�K�D�Q�J�H�V��
�p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V�����W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H�V���H�W���K�X�P�D�L�Q�V���H�Q�W�U�H���O�H���0�D�U�R�F���H�W��
�O�¶�(�X�U�R�S�H��

�&�H�V�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�� �G�H�V�V�H�U�W�H�V�� �V�¶�L�Q�V�F�U�L�Y�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �S�O�D�Q�� �G�H��
�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �J�O�R�E�D�O�� �G�H�� �O�D�� �F�R�P�S�D�J�Q�L�H���� �T�X�L�� �D�P�E�L�W�L�R�Q�Q�H��
�G�H���S�R�V�L�W�L�R�Q�Q�H�U���5�R�\�D�O���$�L�U���0�D�U�R�F���F�R�P�P�H���X�Q���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�X�U��
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���G�H���U�p�I�p�U�H�Q�F�H�����S�R�U�W�p���S�D�U���X�Q���U�p�V�H�D�X���S�R�L�Q�W���j��
�S�R�L�Q�W���U�H�Q�I�R�U�F�p��
�*�U�k�F�H�� �j�� �F�H�W�W�H�� �H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���� �5�R�\�D�O�� �$�L�U�� �0�D�U�R�F�� �U�H�O�L�H�U�D��
�G�p�V�R�U�P�D�L�V�� �Q�H�X�I�� �Y�L�O�O�H�V�� �H�V�S�D�J�Q�R�O�H�V�� ���0�D�G�U�L�G���� �%�D�U�F�H�O�R�Q�H����
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�9�D�O�H�Q�F�H���� �0�D�O�D�J�D���� �6�p�Y�L�O�O�H���� �/�D�V�� �3�D�O�P�D�V���� �7�H�Q�H�U�L�I�H���� �%�L�O�E�D�R��
�H�W�� �$�O�L�F�D�Q�W�H���� �j�� �F�L�Q�T�� �Y�L�O�O�H�V�� �P�D�U�R�F�D�L�Q�H�V�� ���&�D�V�D�E�O�D�Q�F�D����
�/�D�k�\�R�X�Q�H�����7�D�Q�J�H�U�����7�p�W�R�X�D�Q���H�W���1�D�G�R�U�������W�R�W�D�O�L�V�D�Q�W���S�O�X�V���G�H��
�������I�U�p�T�X�H�Q�F�H�V���K�H�E�G�R�P�D�G�D�L�U�H�V��
�3�D�U�D�O�O�q�O�H�P�H�Q�W���� �W�U�R�L�V�� �Y�L�O�O�H�V�� �D�O�O�H�P�D�Q�G�H�V�� ���)�U�D�Q�N�I�X�U�W����
�'�•�V�V�H�O�G�R�U�I�� �H�W�� �0�X�Q�L�F�K���� �V�H�U�R�Q�W�� �F�R�Q�Q�H�F�W�p�H�V�� �j�� �W�U�R�L�V�� �Y�L�O�O�H�V��
�P�D�U�R�F�D�L�Q�H�V�� ���&�D�V�D�E�O�D�Q�F�D���� �1�D�G�R�U�� �H�W�� �2�X�M�G�D������ �D�Y�H�F�� �S�O�X�V�� �G�H��
�������I�U�p�T�X�H�Q�F�H�V���S�D�U���V�H�P�D�L�Q�H��

�&�H�W�W�H���P�R�Q�W�p�H���H�Q���S�X�L�V�V�D�Q�F�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�H���O�H���U�{�O�H���G�H���5�R�\�D�O���$�L�U��
�0�D�U�R�F���H�Q���W�D�Q�W���T�X�H���S�R�Q�W���D�p�U�L�H�Q���V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H���H�Q�W�U�H���O�H���0�D�U�R�F��
�H�W���O�¶�(�X�U�R�S�H�����(�O�O�H���U�H�Q�I�R�U�F�H���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���O�D���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Y�L�W�p���R���H�U�W�H��
�S�D�U���O�H���K�X�E���G�H���&�D�V�D�E�O�D�Q�F�D�����I�D�F�L�O�L�W�D�Q�W���O�¶�D�F�F�q�V���G�H�V���Y�R�\�D�J�H�X�U�V��
�H�X�U�R�S�p�H�Q�V���D�X���Y�D�V�W�H���U�p�V�H�D�X���D�I�U�L�F�D�L�Q���H�W���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���G�H���O�D��
�F�R�P�S�D�J�Q�L�H��

�/�H�V�� �Y�R�O�V�� �V�H�U�R�Q�W�� �R�X�Y�H�U�W�V�� �j�� �O�D�� �Y�H�Q�W�H�� �j�� �S�D�U�W�L�U�� �G�X�� ������ �I�p�Y�U�L�H�U��
������������ �Y�L�D�� �O�H�� �V�L�W�H�� �R���F�L�H�O�� �G�H�� �5�R�\�D�O�� �$�L�U�� �0�D�U�R�F���� �O�H�V�� �F�H�Q�W�U�H�V��
�G�¶�D�S�S�H�O�����O�H�V���D�J�H�Q�F�H�V���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H�V���G�H���O�D���F�R�P�S�D�J�Q�L�H���H�W���O�H��
�U�p�V�H�D�X���G�H�V���D�J�H�Q�F�H�V���G�H���Y�R�\�D�J�H�V��

!"#$%&'%())*#$%&'%*++,-#.#$(%/,%#0*#
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�/�H�V�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�� �O�L�D�L�V�R�Q�V�� �H�Q�W�U�H�U�R�Q�W�� �H�Q�� �V�H�U�Y�L�F�H��
�S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H�P�H�Q�W���j���S�D�U�W�L�U���G�H���M�X�L�O�O�H�W���������������D�Y�H�F���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W��
!
�‡���7�D�Q�J�H�U�±�%�D�U�F�H�O�R�Q�H���G�q�V���O�H�������M�X�L�O�O�H�W
�‡���7�D�Q�J�H�U�±�0�D�O�D�J�D���j���S�D�U�W�L�U���G�X�������M�X�L�O�O�H�W
�‡���1�D�G�R�U�±�)�U�D�Q�N�I�X�U�W���G�q�V���O�H�������M�X�L�O�O�H�W
�‡���1�D�G�R�U�±�'�•�V�V�H�O�G�R�U�I���j���S�D�U�W�L�U���G�X���������M�X�L�O�O�H�W
�‡���7�D�Q�J�H�U�±�0�D�G�U�L�G���j���F�R�P�S�W�H�U���G�X�������V�H�S�W�H�P�E�U�H
�‡���1�D�G�R�U�±�%�D�U�F�H�O�R�Q�H���j���S�D�U�W�L�U���G�X���������V�H�S�W�H�P�E�U�H

�&�K�D�T�X�H�� �O�L�J�Q�H�� �V�H�U�D�� �R�S�p�U�p�H�� �V�H�O�R�Q�� �X�Q�� �F�D�O�H�Q�G�U�L�H�U��
�K�H�E�G�R�P�D�G�D�L�U�H�� �S�U�p�F�L�V���� �R���U�D�Q�W�� �D�X�[�� �S�D�V�V�D�J�H�U�V�� �G�D�Y�D�Q�W�D�J�H��
�G�H���À�H�[�L�E�L�O�L�W�p���H�W���G�H���F�K�R�L�[��

12%$%)#,
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Stellantis Maroc et AXA Assurance 
Maroc sÕallient pour sŽcuriser la 
micromobilitŽ

�6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V�� �0�D�U�R�F�� �H�W�� �$�;�$�� �$�V�V�X�U�D�Q�F�H�� �0�D�U�R�F�� �R�Q�W�� �F�R�Q�F�O�X��
�X�Q�� �S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�� �V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H�� �L�Q�p�G�L�W�� �Y�L�V�D�Q�W�� �j�� �D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U��
�O�¶�H�V�V�R�U�� �G�H�� �O�D�� �P�L�F�U�R�P�R�E�L�O�L�W�p�� �D�X�� �0�D�U�R�F���� �&�H�W�W�H�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q��
�L�Q�W�U�R�G�X�L�W�� �X�Q�H�� �R���U�H�� �G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�� �V�S�p�F�L�D�O�H�P�H�Q�W�� �F�R�Q�o�X�H��
�S�R�X�U���O�H�V���X�W�L�O�L�V�D�W�H�X�U�V���G�X���)�,�$�7���7�5�,�6�����S�U�H�P�L�H�U���W�U�L�F�\�F�O�H����������
�����p�O�H�F�W�U�L�T�X�H���G�H���P�L�F�U�R�P�R�E�L�O�L�W�p���S�U�R�G�X�L�W���O�R�F�D�O�H�P�H�Q�W���D�X���V�H�L�Q��
�G�X���F�R�P�S�O�H�[�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O���6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V���G�H���.�p�Q�L�W�U�D��

�&�H�W�W�H�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �P�D�U�T�X�H�� �X�Q�H�� �S�U�H�P�L�q�U�H�� �V�X�U�� �O�H�� �P�D�U�F�K�p��
�P�D�U�R�F�D�L�Q���� �H�Q�� �F�R�P�E�L�Q�D�Q�W�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�T�X�H����
�V�p�F�X�U�L�W�p�� �U�R�X�W�L�q�U�H�� �H�W�� �L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�� �V�R�F�L�D�O�H���� �(�O�O�H�� �V�¶�L�Q�V�F�U�L�W�� �G�D�Q�V��
�O�D�� �Y�L�V�L�R�Q�� �G�H�� �6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V�� �G�H�� �S�U�R�S�R�V�H�U�� �G�H�V�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �G�H��
�P�R�E�L�O�L�W�p�� �G�X�U�D�E�O�H�V���� �D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�V�� �H�W�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V���� �W�R�X�W�� �H�Q��
�U�H�Q�I�R�U�o�D�Q�W���O�D���F�R�Q�¿�D�Q�F�H���H�Q�W�U�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�X�U�V�����F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�X�U�V��
�H�W���D�V�V�X�U�H�X�U�V��
�'�H�� �V�R�Q�� �F�{�W�p���� �$�;�$�� �$�V�V�X�U�D�Q�F�H�� �0�D�U�R�F�� �F�R�Q�¿�U�P�H�� �V�R�Q��
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �j�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U�� �G�H�V�� �R���U�H�V�� �D�G�D�S�W�p�H�V��
�D�X�[�� �Q�R�X�Y�H�D�X�[�� �X�V�D�J�H�V�� �H�W�� �D�X�[�� �E�H�V�R�L�Q�V�� �p�Y�R�O�X�W�L�I�V�� �G�H�V��
�F�R�Q�V�R�P�P�D�W�H�X�U�V���P�D�U�R�F�D�L�Q�V�����H�Q���S�U�L�Y�L�O�p�J�L�D�Q�W���G�H�V���V�R�O�X�W�L�R�Q�V��
�L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�V���F�L�E�O�D�Q�W���G�H�V���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���V�S�p�F�L�¿�T�X�H�V��

!"#$%&!'#()!(#$%&*+,-)#$#)$.")/0(/#

�/�H�� �S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�� �S�U�p�Y�R�L�W�� �X�Q�H�� �D�V�V�X�U�D�Q�F�H�� �D�G�R�V�V�p�H�� �D�X��
�¿�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� �j�� �F�U�p�G�L�W�� �G�X�� �Y�p�K�L�F�X�O�H���� �D�Y�H�F�� �G�H�V�� �I�R�U�P�X�O�H�V��
�S�D�F�N�D�J�p�H�V���F�R�X�Y�U�D�Q�W���j���O�D���I�R�L�V���O�H���Y�p�K�L�F�X�O�H���H�W���V�R�Q���F�R�Q�G�X�F�W�H�X�U��

+1%210#$0&,3

�8�Q�H�� �I�R�U�P�X�O�H�� �S�H�Q�V�p�H�� �S�R�X�U�� �R���U�L�U�� �X�Q�H�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �J�O�R�E�D�O�H��
�F�R�P�S�U�H�Q�D�Q�W����
�‡���/�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p���F�L�Y�L�O�H���S�R�X�U���O�H�V���G�R�P�P�D�J�H�V���F�D�X�V�p�V���j���G�H�V��

�W�L�H�U�V����
�‡���/�D���S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���H�Q���F�D�V���G�H���S�H�U�W�H���W�R�W�D�O�H�����Y�R�O���R�X���L�Q�F�H�Q�G�L�H����

��
�‡���8�Q�H���J�D�U�D�Q�W�L�H���F�R�X�Y�U�D�Q�W���O�H���F�D�S�L�W�D�O���U�H�V�W�D�Q�W���G�€���D�X�S�U�q�V���G�H�V��

�R�U�J�D�Q�L�V�P�H�V���G�H���¿�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W����
�‡�� �'�H�V�� �J�D�U�D�Q�W�L�H�V�� �H�[�F�O�X�V�L�Y�H�V�� ���� �I�U�D�L�V�� �G�¶�K�R�V�S�L�W�D�O�L�V�D�W�L�R�Q����

�L�Q�G�H�P�Q�L�W�p�V�� �M�R�X�U�Q�D�O�L�q�U�H�V�� �H�Q�� �F�D�V�� �G�¶�L�P�P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q����
�F�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�p�F�q�V�� �H�P�S�U�X�Q�W�H�X�U���H�W���V�R�X�W�L�H�Q���¿�Q�D�Q�F�L�H�U���D�X�[��
�I�D�P�L�O�O�H�V��

12)()-'0
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�(�O�O�H�� �L�Q�F�O�X�W�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �J�D�U�D�Q�W�L�H�V�� �G�X�� �3�D�F�N�� �*�R�O�G���� �D�Y�H�F��
�G�H�V���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�V���U�H�Q�I�R�U�F�p�H�V�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W����
�‡�� �/�D�� �S�U�L�V�H�� �H�Q�� �F�K�D�U�J�H�� �G�H�V�� �G�R�P�P�D�J�H�V�� �H�Q�� �F�D�V�� �G�H�� �F�R�O�O�L�V�L�R�Q��

�D�Y�H�F���X�Q���W�L�H�U�V���L�G�H�Q�W�L�¿�p����
�‡�� �8�Q�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �G�¶�D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�� �L�Q�p�G�L�W�� �S�R�X�U�� �F�H�W�W�H�� �F�D�W�p�J�R�U�L�H�� �G�H��

�Y�p�K�L�F�X�O�H��

�&�H�W�W�H�� �I�R�U�P�X�O�H�� �V�¶�D�G�U�H�V�V�H�� �D�X�[�� �X�W�L�O�L�V�D�W�H�X�U�V�� �U�H�F�K�H�U�F�K�D�Q�W�� �X�Q��
�Q�L�Y�H�D�X�� �G�H�� �F�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�� �V�X�S�p�U�L�H�X�U�� �H�W�� �X�Q�� �D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W��
�U�H�Q�I�R�U�F�p��

(++!./,(!+%0!1/0$%$,%'!2(0(,3%
4)#/20$

�6�\�P�E�R�O�H�� �G�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �V�R�X�Y�H�U�D�L�Q�H�W�p�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H����
�O�H�� �)�,�$�7�� �7�5�,�6�� �H�V�W�� �L�V�V�X�� �G�H�� �O�D�� �V�\�Q�H�U�J�L�H�� �H�Q�W�U�H�� �O�¶�$�I�U�L�F�D��
�7�H�F�K�Q�L�F�D�O�� �&�H�Q�W�H�U�� �G�H�� �&�D�V�D�E�O�D�Q�F�D�� �H�W�� �O�H�� �V�L�W�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�� �G�H��
�.�p�Q�L�W�U�D���� �&�R�P�S�D�F�W���� �S�U�D�W�L�T�X�H���H�W���H�Q�W�L�q�U�H�P�H�Q�W���p�O�H�F�W�U�L�T�X�H���� �L�O��
�L�Q�F�D�U�Q�H���O�¶�D�P�E�L�W�L�R�Q���G�H���U�H�Q�G�U�H���O�D���P�R�E�L�O�L�W�p���X�U�E�D�L�Q�H���G�X�U�D�E�O�H��
�D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���D�X���S�O�X�V���J�U�D�Q�G���Q�R�P�E�U�H��

�©�� �&�H�W�W�H�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �L�O�O�X�V�W�U�H�� �Q�R�W�U�H�� �F�R�Q�Y�L�F�W�L�R�Q�� �T�X�H�� �O�D��
�P�R�E�L�O�L�W�p�� �G�H�� �G�H�P�D�L�Q�� �G�R�L�W�� �r�W�U�H�� �S�U�R�S�U�H���� �D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���� �P�D�L�V��
�D�X�V�V�L���V�p�F�X�U�L�V�p�H���H�W���V�R�F�L�D�O�H�P�H�Q�W���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���ª�����D���G�p�F�O�D�U�p���<�Y�H�V��
�3�H�\�U�R�W�� �G�H�V�� �*�D�F�K�R�Q�V���� �'�L�U�H�F�W�H�X�U�� �*�p�Q�p�U�D�O�� �G�H�� �6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V��
�0�D�U�R�F��

�3�R�X�U���V�D���S�D�U�W�����*�L�O�O�H�V���)�U�R�P�D�J�H�R�W�����'�L�U�H�F�W�H�X�U���*�p�Q�p�U�D�O���G�¶�$�;�$��
�$�V�V�X�U�D�Q�F�H���0�D�U�R�F�����D���V�R�X�O�L�J�Q�p���T�X�H���F�H���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W���S�L�R�Q�Q�L�H�U��
�S�O�D�F�H���O�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���D�X���F�°�X�U���G�¶�X�Q�H���P�L�F�U�R�P�R�E�L�O�L�W�p���S�O�X�V���V�€�U�H����
�S�O�X�V���S�U�R�F�K�H���H�W���S�O�X�V���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H��

�¬�� �W�U�D�Y�H�U�V�� �F�H�W�W�H�� �D�O�O�L�D�Q�F�H���� �6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V�� �0�D�U�R�F�� �H�W�� �$�;�$��
�$�V�V�X�U�D�Q�F�H�� �0�D�U�R�F�� �S�R�V�H�Q�W�� �O�H�V�� �E�D�V�H�V�� �G�¶�X�Q�� �p�F�R�V�\�V�W�q�P�H��
�L�Q�W�p�J�U�p���D�X���V�H�U�Y�L�F�H���G�¶�X�Q�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H���J�p�Q�p�U�D�W�L�R�Q���G�H���P�R�E�L�O�L�W�p��
�D�X���0�D�U�R�F��
!
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1)234

Ressources vitales ˆ lÕhorizon 2040 : 
le HCP lance une Žtude prospective 
nationale

�/�H���+�D�X�W���&�R�P�P�L�V�V�D�U�L�D�W���D�X���3�O�D�Q���L�Q�L�W�L�H���X�Q�H���G�p�P�D�U�F�K�H��
�L�Q�p�G�L�W�H�� �G�H�� �S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H�� �S�R�X�U�� �D�Q�W�L�F�L�S�H�U��
�O�H�V���G�p�¿�V���O�L�p�V���j���O�¶�H�D�X�����j���O�¶�p�Q�H�U�J�L�H���H�W���j���O�¶�D�O�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q����
�0�H�Q�p�H���H�Q���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W���D�Y�H�F���S�O�X�V�L�H�X�U�V���G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�V��
�P�L�Q�L�V�W�p�U�L�H�O�V�� �H�W�� �%�D�Q�N�� �$�O���0�D�J�K�U�L�E���� �F�H�W�W�H�� �p�W�X�G�H�� �j��
�K�R�U�L�]�R�Q�������������Y�L�V�H���j���p�F�O�D�L�U�H�U���O�H�V���G�p�F�L�V�L�R�Q�V���S�X�E�O�L�T�X�H�V��
�H�W���j���U�H�Q�I�R�U�F�H�U���O�D���U�p�V�L�O�L�H�Q�F�H���G�X���0�D�U�R�F���I�D�F�H���D�X�[���F�K�R�F�V��
�F�O�L�P�D�W�L�T�X�H�V�����p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V���H�W���G�p�P�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�V��

�)�D�F�H�� �j�� �O�D�� �U�D�U�p�I�D�F�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�� �K�\�G�U�L�T�X�H�V���� �D�X�[��
�H�[�L�J�H�Q�F�H�V�� �G�H�� �O�D�� �W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�� �p�Q�H�U�J�p�W�L�T�X�H���� �D�X�[�� �H�Q�M�H�X�[�� �G�H��
�O�D�� �V�p�F�X�U�L�W�p�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H�� �H�W�� �j�� �O�D�� �S�U�H�V�V�L�R�Q�� �G�p�P�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H��
�F�U�R�L�V�V�D�Q�W�H���� �O�H�� �+�D�X�W���&�R�P�P�L�V�V�D�U�L�D�W�� �D�X�� �3�O�D�Q�� ���+�&�3���� �D��
�D�F�F�X�H�L�O�O�L�� �O�D�� �U�p�X�Q�L�R�Q�� �G�X�� �F�R�P�L�W�p�� �G�H�� �S�L�O�R�W�D�J�H�� �P�D�U�T�X�D�Q�W�� �O�H��
�O�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� �R���F�L�H�O�� �G�H�� �O�¶�p�W�X�G�H�� �S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�� �V�X�U��
�O�H�� �1�H�[�X�V�� �(�D�X�±�e�Q�H�U�J�L�H�±�$�O�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� ���(�(�$���� �j�� �K�R�U�L�]�R�Q��
����������

�&�H�W�W�H�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �P�R�E�L�O�L�V�H�� �X�Q�H�� �D�O�O�L�D�Q�F�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H��
�L�Q�p�G�L�W�H�� �U�p�X�Q�L�V�V�D�Q�W�� �O�H�� �P�L�Q�L�V�W�q�U�H�� �G�H�� �O�¶�,�Q�W�p�U�L�H�X�U���� �O�H��
�P�L�Q�L�V�W�q�U�H���G�H���O�¶�e�F�R�Q�R�P�L�H���H�W���G�H�V���)�L�Q�D�Q�F�H�V�����O�H���P�L�Q�L�V�W�q�U�H���G�H��
�O�¶�e�T�X�L�S�H�P�H�Q�W���H�W���G�H���O�¶�(�D�X�����O�H���P�L�Q�L�V�W�q�U�H���G�H���O�¶�$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�����G�H��
�O�D���3�r�F�K�H���P�D�U�L�W�L�P�H�����G�X���'�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���U�X�U�D�O���H�W���G�H�V���(�D�X�[��

�H�W�� �)�R�U�r�W�V���� �O�H�� �P�L�Q�L�V�W�q�U�H�� �G�H�� �O�D�� �7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�� �p�Q�H�U�J�p�W�L�T�X�H�� �H�W��
�G�X���'�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�X�U�D�E�O�H�����D�L�Q�V�L���T�X�H���%�D�Q�N���$�O���0�D�J�K�U�L�E����
�(�Q�V�H�P�E�O�H�����F�H�V���D�F�W�H�X�U�V���D�Q�D�O�\�V�H�U�R�Q�W���O�H�V���L�Q�W�H�U�G�p�S�H�Q�G�D�Q�F�H�V��
�H�Q�W�U�H�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�� �Y�L�W�D�O�H�V���� �G�p�S�D�V�V�D�Q�W�� �O�H�V�� �D�S�S�U�R�F�K�H�V��
�V�H�F�W�R�U�L�H�O�O�H�V���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V��

�/�¶�p�W�X�G�H�� �V�¶�L�Q�V�F�U�L�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�H�V�� �+�D�X�W�H�V�� �2�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V��
�G�H���6�D���0�D�M�H�V�W�p���O�H���5�R�L�����T�X�H���'�L�H�X���/�¶�D�V�V�L�V�W�H�����D�S�S�H�O�D�Q�W���j���X�Q�H��
�P�H�L�O�O�H�X�U�H�� �F�R�K�p�U�H�Q�F�H�� �G�H�V�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�� �G�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W����
�(�O�O�H�� �W�U�D�G�X�L�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �O�¶�H�V�S�U�L�W�� �G�X�� �1�R�X�Y�H�D�X�� �0�R�G�q�O�H�� �G�H��
�'�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�����T�X�L���S�U�p�F�R�Q�L�V�H���X�Q�H���D�S�S�U�R�F�K�H���V�\�V�W�p�P�L�T�X�H��
�G�H�� �O�¶�D�F�W�L�R�Q�� �S�X�E�O�L�T�X�H���� �I�R�Q�G�p�H�� �V�X�U�� �O�¶�D�Q�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���� �O�D��
�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���H�W���O�¶�L�P�S�D�F�W���F�R�Q�F�U�H�W���S�R�X�U���O�H���F�L�W�R�\�H�Q��
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�/�¶�H�D�X���� �O�¶�p�Q�H�U�J�L�H�� �H�W�� �O�¶�D�O�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W�� �G�H�V��
�S�L�O�L�H�U�V�� �H�V�V�H�Q�W�L�H�O�V�� �G�H�� �O�D�� �Y�L�H�� �T�X�R�W�L�G�L�H�Q�Q�H�� �G�H�V�� �0�D�U�R�F�D�L�Q�V��
�H�W�� �G�H�� �O�D�� �U�p�V�L�O�L�H�Q�F�H�� �G�X�� �S�D�\�V���� �8�Q�H�� �G�p�F�L�V�L�R�Q�� �p�Q�H�U�J�p�W�L�T�X�H��
�L�Q�À�X�H�� �G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W�� �V�X�U�� �O�D�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�p�� �G�H�� �O�¶�H�D�X���� �W�D�Q�G�L�V��
�T�X�¶�X�Q�� �F�K�R�L�[�� �D�J�U�L�F�R�O�H�� �D���H�F�W�H�� �V�L�P�X�O�W�D�Q�p�P�H�Q�W�� �O�D�� �V�p�F�X�U�L�W�p��
�D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H���� �O�¶�X�V�D�J�H�� �G�H�V�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�� �K�\�G�U�L�T�X�H�V�� �H�W�� �O�D��
�G�H�P�D�Q�G�H���p�Q�H�U�J�p�W�L�T�X�H��
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�'�D�Q�V�� �F�H�� �F�R�Q�W�H�[�W�H���� �S�H�Q�V�H�U�� �F�H�V�� �H�Q�M�H�X�[�� �V�p�S�D�U�p�P�H�Q�W�� �Q�¶�H�V�W��
�S�O�X�V�� �X�Q�H�� �R�S�W�L�R�Q���� �/�¶�D�S�S�U�R�F�K�H�� �1�H�[�X�V�� �Y�L�V�H�� �S�U�p�F�L�V�p�P�H�Q�W�� �j��
�F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�����T�X�D�Q�W�L�¿�H�U���H�W���D�Q�W�L�F�L�S�H�U���F�H�V���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���D�¿�Q��
�G�¶�p�F�O�D�L�U�H�U���O�H�V���D�U�E�L�W�U�D�J�H�V���S�X�E�O�L�F�V���j���O�R�Q�J���W�H�U�P�H���H�W���G�¶�R�U�L�H�Q�W�H�U��
�O�H�V�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�� �Y�H�U�V�� �X�Q�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �L�Q�W�p�J�U�p�H�� �H�W�� �G�X�U�D�E�O�H�� �G�H�V��
�U�H�V�V�R�X�U�F�H�V��
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�&�R�Q�o�X�H�� �V�H�O�R�Q�� �X�Q�H�� �D�S�S�U�R�F�K�H�� �F�R�P�E�L�Q�D�Q�W�� �D�Q�D�O�\�V�H�V��
�T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H�V�� �H�W�� �T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H�V���� �O�¶�p�W�X�G�H�� �V�¶�D�S�S�X�L�H�� �V�X�U��
�O�¶�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�� �P�X�O�W�L���D�F�W�H�X�U�V���� �O�D�� �S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H��
�V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H�� �H�W�� �O�D�� �P�R�G�p�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�� �H�W��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�O�H���� �(�O�O�H�� �S�H�U�P�H�W�W�U�D�� �G�¶�p�O�D�E�R�U�H�U�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V��
�V�F�p�Q�D�U�L�R�V�� �F�R�Q�W�U�D�V�W�p�V�� �j�� �K�R�U�L�]�R�Q�� ������������ �G�¶�H�Q�� �P�H�V�X�U�H�U�� �O�H�V��
�L�P�S�D�F�W�V���V�R�F�L�R���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V���H�W���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�X�[�����H�W���G�¶�L�G�H�Q�W�L�¿�H�U��
�O�H�V���W�U�D�M�H�F�W�R�L�U�H�V���S�R�V�V�L�E�O�H�V���D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H�V���F�K�R�L�[���V�W�U�X�F�W�X�U�D�Q�W�V��
�Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V��
�&�H�W�W�H�� �U�p�À�H�[�L�R�Q�� �L�Q�W�H�U�V�H�F�W�R�U�L�H�O�O�H�� �P�H�W�W�U�D�� �H�Q�� �p�Y�L�G�H�Q�F�H�� �O�H�V��
�V�\�Q�H�U�J�L�H�V���H�W���O�H�V���W�H�Q�V�L�R�Q�V���H�Q�W�U�H���O�H�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���G�H���O�¶�H�D�X�����G�H��
�O�¶�p�Q�H�U�J�L�H�� �H�W�� �G�H�� �O�¶�D�O�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���� �W�R�X�W�� �H�Q�� �U�H�O�L�D�Q�W�� �F�H�V�� �F�K�R�L�[��
�j�� �O�H�X�U�V�� �H���H�W�V�� �V�X�U�� �O�D�� �F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H���� �O�¶�H�P�S�O�R�L���� �O�H�� �S�R�X�Y�R�L�U��
�G�¶�D�F�K�D�W���� �O�H�� �E�L�H�Q���r�W�U�H�� �G�H�V�� �P�p�Q�D�J�H�V�� �H�W�� �O�H�V�� �p�T�X�L�O�L�E�U�H�V��
�P�D�F�U�R�p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V��
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�0�H�Q�p�H�� �H�Q�� �p�W�U�R�L�W�H�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�V��
�F�R�Q�F�H�U�Q�p�V���H�W���D�V�V�R�F�L�D�Q�W���H�[�S�H�U�W�V�����R�S�p�U�D�W�H�X�U�V�����V�R�F�L�p�W�p���F�L�Y�L�O�H��
�H�W�� �G�p�F�L�G�H�X�U�V�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �G�p�P�D�U�F�K�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�H���� �O�¶�p�W�X�G�H��
�1�H�[�X�V���V�H���S�R�V�L�W�L�R�Q�Q�H���F�R�P�P�H���X�Q���Y�p�U�L�W�D�E�O�H���R�X�W�L�O���G�¶�D�L�G�H���j���O�D��
�G�p�F�L�V�L�R�Q���V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H��

�$�X���G�H�O�j�� �G�H�V�� �P�R�G�q�O�H�V�� �H�W�� �G�H�V�� �V�F�p�Q�D�U�L�R�V���� �O�¶�H�Q�M�H�X�� �H�V�W��
�I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�P�H�Q�W�� �F�L�W�R�\�H�Q�� ���� �V�p�F�X�U�L�V�H�U�� �O�¶�D�F�F�q�V�� �j�� �O�¶�H�D�X��
�H�W�� �j�� �O�¶�p�Q�H�U�J�L�H���� �U�H�Q�I�R�U�F�H�U�� �O�D�� �V�p�F�X�U�L�W�p�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H�� �j�� �G�H�V��
�S�U�L�[�� �V�R�X�W�H�Q�D�E�O�H�V���� �D�F�F�U�R�v�W�U�H�� �O�D�� �U�p�V�L�O�L�H�Q�F�H�� �I�D�F�H�� �D�X�[�� �F�K�R�F�V��
�F�O�L�P�D�W�L�T�X�H�V�� �H�W�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V���� �H�W�� �U�p�G�X�L�U�H�� �O�H�V�� �L�Q�p�J�D�O�L�W�p�V��
�V�R�F�L�D�O�H�V���H�W���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V��

�(�Q�� �S�O�D�o�D�Q�W�� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �L�Q�W�p�J�U�p�H�� �G�X�� �1�H�[�X�V�� �(�D�X�±�e�Q�H�U�J�L�H�±
�$�O�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�X���F�°�X�U���G�H���O�D���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�����O�H���+�&�3��
�H�Q�W�H�Q�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�H�U���j���X�Q�H���D�F�W�L�R�Q���S�X�E�O�L�T�X�H���S�O�X�V���F�R�K�p�U�H�Q�W�H����
�S�O�X�V���O�L�V�L�E�O�H���H�W���S�O�X�V���H���F�D�F�H�����D�X���V�H�U�Y�L�F�H���G�¶�X�Q���e�W�D�W���V�W�U�D�W�q�J�H��
�F�D�S�D�E�O�H���G�¶�D�Q�W�L�F�L�S�H�U���� �G�¶�D�U�E�L�W�U�H�U���H�W���G�¶�D�J�L�U���V�X�U���O�D���E�D�V�H���G�H���O�D��
�G�R�Q�Q�p�H���H�W���G�H���O�¶�L�P�S�D�F�W��
!
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Le Parlement marocain ˆ la session dÕhiver de 
lÕOrganisation pour la sŽcuritŽ et la coopŽration en 
Europe

�8�Q�H�� �G�p�O�p�J�D�W�L�R�Q�� �S�D�U�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�� �P�D�U�R�F�D�L�Q�H�� �D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�p��
�D�X�[�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �G�H�� �O�D�� �����H�� �V�H�V�V�L�R�Q�� �G�¶�K�L�Y�H�U�� �G�H�� �O�¶�$�V�V�H�P�E�O�p�H��
�S�D�U�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�� �G�H�� �O�¶�2�6�&�(���� �W�H�Q�X�H�� �O�H�V�� ������ �H�W�� ������ �I�p�Y�U�L�H�U�� �D�X��
�3�D�O�D�L�V���G�H�V���F�R�Q�J�U�q�V���+�R�I�E�X�U�J���j���9�L�H�Q�Q�H��

�&�H�W�W�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���V�¶�L�Q�V�F�U�L�W���G�D�Q�V���O�D���G�\�Q�D�P�L�T�X�H���V�R�X�W�H�Q�X�H��
�G�H�� �O�D�� �G�L�S�O�R�P�D�W�L�H�� �S�D�U�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�� �P�D�U�R�F�D�L�Q�H���� �Y�L�V�D�Q�W�� �j��
�F�R�Q�V�R�O�L�G�H�U���O�D���S�U�p�V�H�Q�F�H���G�X���3�D�U�O�H�P�H�Q�W���D�X���V�H�L�Q���G�H�V���H�Q�F�H�L�Q�W�H�V��
�P�X�O�W�L�O�D�W�p�U�D�O�H�V�� �H�W�� �j�� �U�H�Q�I�R�U�F�H�U�� �V�R�Q�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�V��
�G�p�E�D�W�V���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�X�[���U�H�O�D�W�L�I�V���j���O�D���V�p�F�X�U�L�W�p�����j���O�D���V�W�D�E�L�O�L�W�p��
�H�W���D�X���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�X�U�D�E�O�H��
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)"1213*%*+,-&

�/�H�V�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �R�Q�W�� �p�W�p�� �P�D�U�T�X�p�V�� �S�D�U�� �G�H�V�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V��
�D�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�H�V�� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�H�V�� �T�X�D�W�U�H�� �F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �G�H��
�O�¶�$�V�V�H�P�E�O�p�H�� �S�D�U�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H���� �/�H�V�� �p�F�K�D�Q�J�H�V�� �R�Q�W�� �S�R�U�W�p��
�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �V�X�U�� �O�H�� �U�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �P�p�F�D�Q�L�V�P�H�V�� �G�H��
�V�p�F�X�U�L�W�p�� �H�W�� �G�H�� �S�D�L�[�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�V�� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W�H�� �G�H��
�P�X�W�D�W�L�R�Q�V�� �J�p�R�S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�� �D�F�F�p�O�p�U�p�H�V���� �F�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W�� �D�X�[��
�S�U�L�Q�F�L�S�H�V���G�¶�+�H�O�V�L�Q�N�L��

�/�H�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �R�Q�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �H�[�D�P�L�Q�p�� �O�D�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q��
�G�H���O�¶�L�Q�W�p�J�U�L�W�p���G�H�V���S�U�R�F�H�V�V�X�V���p�O�H�F�W�R�U�D�X�[���I�D�F�H���D�X�[���P�H�Q�D�F�H�V��
�K�\�E�U�L�G�H�V�� �H�W�� �D�X�[�� �W�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�� �G�¶�L�Q�J�p�U�H�Q�F�H�� �H�[�W�p�U�L�H�X�U�H���� �D�L�Q�V�L��
�T�X�H�� �O�H�V�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�� �F�U�R�L�V�V�D�Q�W�H�V�� �H�Q�W�U�H�� �J�p�R���p�F�R�Q�R�P�L�H����
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�� �H�W�� �V�p�F�X�U�L�W�p���� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W��
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���H�Q���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���p�Y�R�O�X�W�L�R�Q��
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�(�Q���P�D�U�J�H���G�H�V���W�U�D�Y�D�X�[�����O�D���G�p�O�p�J�D�W�L�R�Q���P�D�U�R�F�D�L�Q�H���D���W�H�Q�X���G�H�V��
�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V���D�Y�H�F���O�H���S�U�p�V�L�G�H�Q�W���G�H���O�¶�$�V�V�H�P�E�O�p�H���S�D�U�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H��
�G�H���O�¶�2�6�&�(�����3�H�U�H���-�R�D�Q���3�R�Q�V�����D�L�Q�V�L���T�X�¶�D�Y�H�F���V�R�Q���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W��
�V�S�p�F�L�D�O�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �D���D�L�U�H�V�� �P�p�G�L�W�H�U�U�D�Q�p�H�Q�Q�H�V���� �3�D�V�F�D�O��
�$�O�O�L�]�D�U�G��

�&�H�V�� �p�F�K�D�Q�J�H�V�� �R�Q�W�� �S�H�U�P�L�V�� �G�H�� �V�D�O�X�H�U�� �O�H�� �0�D�U�R�F�� �H�Q�� �W�D�Q�W��
�T�X�H�� �S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�� �¿�D�E�O�H�� �H�W�� �V�W�D�E�O�H�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �U�p�J�L�R�Q���� �/�H�V�� �G�H�X�[��
�S�D�U�W�L�H�V���R�Q�W���F�R�Q�Y�H�Q�X���G�¶�p�O�D�U�J�L�U���O�D���F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���E�L�O�D�W�p�U�D�O�H���j��
�G�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�� �W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V�� �V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H�V���� �W�R�X�W�� �H�Q�� �P�H�W�W�D�Q�W��
�H�Q���D�Y�D�Q�W���O�H���U�{�O�H���G�X���5�R�\�D�X�P�H���F�R�P�P�H���W�U�D�L�W���G�¶�X�Q�L�R�Q���H�Q�W�U�H��
�O�H�V���H�V�S�D�F�H�V���H�X�U�R���P�p�G�L�W�H�U�U�D�Q�p�H�Q���H�W���D�I�U�L�F�D�L�Q��

�/�H���3�D�U�O�H�P�H�Q�W���P�D�U�R�F�D�L�Q���E�p�Q�p�¿�F�L�H���G�X���V�W�D�W�X�W���G�H���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H��
�P�p�G�L�W�H�U�U�D�Q�p�H�Q���S�R�X�U���O�D���F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���D�X�S�U�q�V���G�H���O�¶�2�6�&�(��
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�/�D�� �G�p�O�p�J�D�W�L�R�Q�� �P�D�U�R�F�D�L�Q�H�� �F�R�P�S�U�H�Q�D�L�W���� �S�R�X�U�� �O�D�� �&�K�D�P�E�U�H��
�G�H�V�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V���� �O�H�V�� �G�p�S�X�W�p�V�� �0�D�U�R�X�D�Q�H�� �&�K�E�D�D�W�R�X��
���5�1�,�����H�W���.�K�D�O�L�G���+�D�W�L�P�\�����3�$�0�������H�W�����S�R�X�U���O�D���&�K�D�P�E�U�H���G�H�V��
�F�R�Q�V�H�L�O�O�H�U�V���� �O�H�V�� �F�R�Q�V�H�L�O�O�H�U�V�� �&�K�D�L�P�D�H�� �=�H�P�]�D�P�L�� ���5�1�,���� �H�W��
�/�D�K�F�H�Q���$�L�W���,�V�K�D�����3�$�0����
�/�D�� �V�H�V�V�L�R�Q�� �G�¶�K�L�Y�H�U�� �D�� �U�p�X�Q�L�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �G�p�O�p�J�D�W�L�R�Q�V��
�S�D�U�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�V�� �G�H�V�� �e�W�D�W�V�� �P�H�P�E�U�H�V�� �H�W�� �S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V�� �G�H��
�O�¶�2�6�&�(�����D�L�Q�V�L���T�X�H���G�H�V���H�[�S�H�U�W�V�����G�L�S�O�R�P�D�W�H�V���H�W���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H�V��
�V�S�p�F�L�D�O�L�V�p�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V�� �V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H�V�� �L�Q�V�F�U�L�W�H�V�� �j��
�O�¶�R�U�G�U�H���G�X���M�R�X�U���G�H���O�¶�2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q����
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MarocÐBelgique : un partenariat stratŽgique renforcŽ et 
�Y�R���W�S�Y�X�M�I�R���V�q�E�J�Á�V�Q�q���E�Y���7�E�L�E�V�E

�/�H���5�R�\�D�X�P�H���G�X���0�D�U�R�F���H�W���O�H���5�R�\�D�X�P�H���G�H���%�H�O�J�L�T�X�H��
�R�Q�W�� �U�p�D���U�P�p���� �O�X�Q�G�L�� ���� �P�D�U�V�� �j�� �5�D�E�D�W���� �O�H�X�U�� �Y�R�O�R�Q�W�p��
�F�R�P�P�X�Q�H�� �G�H�� �K�L�V�V�H�U�� �O�H�X�U�� �S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�� �j�� �X�Q�� �Q�L�Y�H�D�X��
�V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H���� �I�R�Q�G�p�� �V�X�U�� �X�Q�� �G�L�D�O�R�J�X�H�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H��
�U�H�Q�I�R�U�F�p�����X�Q�H���F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���D�P�E�L�W�L�H�X�V�H��
�H�W�� �X�Q�H�� �F�R�Q�F�H�U�W�D�W�L�R�Q�� �p�W�U�R�L�W�H�� �V�X�U�� �O�H�V�� �J�U�D�Q�G�V�� �H�Q�M�H�X�[��
�U�p�J�L�R�Q�D�X�[���H�W���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�X�[��

�¬�� �O�¶�L�V�V�X�H�� �G�H�� �O�H�X�U�V�� �H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V���� �O�H�� �P�L�Q�L�V�W�U�H�� �G�H�V�� �$���D�L�U�H�V��
�p�W�U�D�Q�J�q�U�H�V�����G�H���O�D���&�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���D�I�U�L�F�D�L�Q�H���H�W���G�H�V���0�D�U�R�F�D�L�Q�V��
�U�p�V�L�G�D�Q�W���j���O�¶�p�W�U�D�Q�J�H�U�����1�D�V�V�H�U���%�R�X�U�L�W�D�����H�W���O�H���9�L�F�H���3�U�H�P�L�H�U��
�P�L�Q�L�V�W�U�H���H�W���P�L�Q�L�V�W�U�H���G�H�V���$���D�L�U�H�V���p�W�U�D�Q�J�q�U�H�V�����G�H�V���$���D�L�U�H�V��
�H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�V�� �H�W�� �G�H�� �O�D�� �&�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q�� �D�X�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W��
�G�X�� �5�R�\�D�X�P�H�� �G�H�� �%�H�O�J�L�T�X�H���� �0�D�[�L�P�H�� �3�U�p�Y�R�W���� �R�Q�W�� �P�L�V�� �H�Q��
�D�Y�D�Q�W�� �O�D�� �V�R�O�L�G�L�W�p�� �G�H�V�� �O�L�H�Q�V�� �K�L�V�W�R�U�L�T�X�H�V�� �X�Q�L�V�V�D�Q�W�� �5�D�E�D�W��
�H�W�� �%�U�X�[�H�O�O�H�V���� �S�R�U�W�p�V�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �S�D�U�� �X�Q�H�� �F�R�P�P�X�Q�D�X�W�p��
�P�D�U�R�F�D�L�Q�H�� �I�R�U�W�H�P�H�Q�W�� �L�Q�W�p�J�U�p�H�� �H�Q�� �%�H�O�J�L�T�X�H�� �H�W�� �S�D�U�� �G�H�V��
�p�F�K�D�Q�J�H�V���K�X�P�D�L�Q�V���H�W���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V���V�R�X�W�H�Q�X�V��

�6�X�U�� �O�D�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �G�X�� �6�D�K�D�U�D���� �O�D�� �%�H�O�J�L�T�X�H�� �D�� �U�p�D���U�P�p�� �V�R�Q��
�V�R�X�W�L�H�Q�� �F�O�D�L�U�� �H�W�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�� �j�� �O�¶�,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �G�¶�D�X�W�R�Q�R�P�L�H�� �V�R�X�V��
�V�R�X�Y�H�U�D�L�Q�H�W�p�� �P�D�U�R�F�D�L�Q�H���� �T�X�¶�H�O�O�H�� �F�R�Q�V�L�G�q�U�H�� �F�R�P�P�H�� �O�D��
�E�D�V�H�� �O�D�� �S�O�X�V�� �D�G�p�T�X�D�W�H���� �V�p�U�L�H�X�V�H���� �F�U�p�G�L�E�O�H�� �H�W�� �U�p�D�O�L�V�W�H��
�S�R�X�U�� �S�D�U�Y�H�Q�L�U�� �j�� �X�Q�H�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�� �M�X�V�W�H���� �G�X�U�D�E�O�H�� �H�W��
�P�X�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �D�F�F�H�S�W�D�E�O�H�� �D�X�� �G�L���p�U�H�Q�G�� �U�p�J�L�R�Q�D�O���� �&�H�W�W�H��
�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �V�¶�L�Q�V�F�U�L�W�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�p�� �G�H�� �O�D�� �'�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q��
�F�R�Q�M�R�L�Q�W�H�� �V�L�J�Q�p�H�� �j�� �%�U�X�[�H�O�O�H�V�� �O�H�� ������ �R�F�W�R�E�U�H�� ���������� �H�W�� �W�L�H�Q�W��
�F�R�P�S�W�H�� �G�H�� �O�¶�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �H�[�L�V�W�H�Q�W�L�H�O�O�H�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �T�X�H�V�W�L�R�Q��
�S�R�X�U���O�H���5�R�\�D�X�P�H���G�X���0�D�U�R�F�����S�O�D�o�D�Q�W���U�p�V�R�O�X�P�H�Q�W���O�D���U�p�J�L�R�Q��
�G�X���6�D�K�D�U�D���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���O�D���V�R�X�Y�H�U�D�L�Q�H�W�p���H�W���G�H���O�¶�X�Q�L�W�p��
�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���G�X���5�R�\�D�X�P�H����
�/�H�� �F�K�H�I�� �G�H�� �O�D�� �G�L�S�O�R�P�D�W�L�H�� �E�H�O�J�H�� �D�� �L�Q�G�L�T�X�p�� �T�X�H�� �V�R�Q�� �S�D�\�V��
�H�Q�W�H�Q�G�� �D�J�L�U�� �H�Q�� �F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H�� �V�X�U�� �O�H�V�� �S�O�D�Q�V�� �G�L�S�O�R�P�D�W�L�T�X�H��

�H�W���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�����G�D�Q�V���O�H���U�H�V�S�H�F�W���G�X���G�U�R�L�W���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����¬��
�F�H�� �W�L�W�U�H���� �O�¶�$�P�E�D�V�V�D�G�H�X�U�� �G�H�� �%�H�O�J�L�T�X�H�� �j�� �5�D�E�D�W�� �H���H�F�W�X�H�U�D��
�S�U�R�F�K�D�L�Q�H�P�H�Q�W���X�Q�H���Y�L�V�L�W�H���G�D�Q�V���O�D���U�p�J�L�R�Q���G�X���6�D�K�D�U�D���D�¿�Q��
�G�H�� �V�R�X�W�H�Q�L�U�� �G�H�V�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V���� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �j��
�W�U�D�Y�H�U�V���G�H�V���P�L�V�V�L�R�Q�V���G�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���E�H�O�J�H�V���H�W���O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q��
�G�H���I�R�L�U�H�V���S�R�U�W�p�H�V���S�D�U���O�H�V���D�J�H�Q�F�H�V���U�p�J�L�R�Q�D�O�H�V�����/�D���%�H�O�J�L�T�X�H��
�D�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �S�U�p�F�L�V�p�� �T�X�H�� �V�R�Q�� �&�R�Q�V�X�O�D�W�� �J�p�Q�p�U�D�O�� �j�� �5�D�E�D�W��
�G�H�P�H�X�U�H�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�W�� �S�R�X�U�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�X�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H��
�P�D�U�R�F�D�L�Q�����\���F�R�P�S�U�L�V���O�D���U�p�J�L�R�Q���G�X���6�D�K�D�U�D�����V�D�Q�V���G�L�V�W�L�Q�F�W�L�R�Q��
�U�p�J�L�R�Q�D�O�H��

�6�X�U�� �O�H�� �S�O�D�Q�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���� �O�H�V�� �G�H�X�[�� �S�D�U�W�L�H�V�� �R�Q�W�� �F�R�Q�Y�H�Q�X��
�G�¶�H�Q�F�R�X�U�D�J�H�U���O�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���H�W���O�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�V���G�D�Q�V��
�G�H�V���V�H�F�W�H�X�U�V�� �j�� �I�R�U�W�H���Y�D�O�H�X�U���D�M�R�X�W�p�H���W�H�O�V���T�X�H���O�D���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q��
�p�Q�H�U�J�p�W�L�T�X�H�����O�H�V���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���G�X�U�D�E�O�H�V�����O�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H���Y�H�U�W�H��
�H�W���O�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H�����/�H�V���P�L�Q�L�V�W�U�H�V���R�Q�W���V�R�X�O�L�J�Q�p���O�H��
�U�{�O�H�� �G�X�� �0�D�U�R�F�� �H�Q�� �W�D�Q�W�� �T�X�H�� �S�O�D�W�H�I�R�U�P�H�� �V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H�� �Y�H�U�V��
�O�H�� �F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W���D�I�U�L�F�D�L�Q�� �H�W���F�H�O�X�L�� �G�H�� �O�D�� �%�H�O�J�L�T�X�H�� �F�R�P�P�H�� �K�X�E��
�H�X�U�R�S�p�H�Q�����D�S�S�H�O�D�Q�W���j���X�Q�H���F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�U�L�W�p���D�F�F�U�X�H���H�Q�W�U�H��
�O�H�V���G�H�X�[���p�F�R�Q�R�P�L�H�V��
�$�X���Q�L�Y�H�D�X���P�X�O�W�L�O�D�W�p�U�D�O�����5�D�E�D�W���H�W���%�U�X�[�H�O�O�H�V���R�Q�W���U�p�D���U�P�p��
�O�H�X�U���D�W�W�D�F�K�H�P�H�Q�W���D�X���P�X�O�W�L�O�D�W�p�U�D�O�L�V�P�H���H���H�F�W�L�I�����D�X���U�H�V�S�H�F�W��
�G�X�� �G�U�R�L�W�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �H�W�� �j�� �O�D�� �S�U�R�P�R�W�L�R�Q�� �G�H�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�V��
�S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���Q�p�J�R�F�L�p�H�V���D�X�[���F�U�L�V�H�V���U�p�J�L�R�Q�D�O�H�V�����,�O�V���R�Q�W���F�R�Q�Y�H�Q�X��
�G�H�� �U�H�Q�I�R�U�F�H�U�� �O�H�X�U�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�H�V�� �L�Q�V�W�D�Q�F�H�V��
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�V���� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �V�X�U�� �O�H�V�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V�� �O�L�p�H�V�� �j�� �O�D��
�V�p�F�X�U�L�W�p�����D�X���F�O�L�P�D�W���H�W���D�X���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W��

�(�Q�¿�Q�����O�H�V���G�H�X�[���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V���R�Q�W���H�[�S�U�L�P�p���O�H�X�U���Y�R�O�R�Q�W�p���G�H��
�V�W�U�X�F�W�X�U�H�U���G�D�Y�D�Q�W�D�J�H���O�H�V���P�p�F�D�Q�L�V�P�H�V���G�H���F�R�Q�F�H�U�W�D�W�L�R�Q���H�W���G�H��
�F�R�Q�V�R�O�L�G�H�U�� �O�H�V�� �p�F�K�D�Q�J�H�V�� �S�D�U�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O�V����
�p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V�� �H�W�� �D�F�D�G�p�P�L�T�X�H�V���� �D�¿�Q�� �G�¶�L�Q�V�F�U�L�U�H�� �O�H��
�S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W���P�D�U�R�F�R���E�H�O�J�H���G�D�Q�V���X�Q�H���G�\�Q�D�P�L�T�X�H���P�R�G�H�U�Q�H����
�p�T�X�L�O�L�E�U�p�H���H�W���W�R�X�U�Q�p�H���Y�H�U�V���O�¶�D�Y�H�Q�L�U����
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PrŽventica Maroc 2026 : Casablanca met le cap sur la 
santŽ au travail et la sŽcuritŽ des entreprises ˆ lÕhorizon 
���þ���þ

�3�O�X�V�� �G�¶�X�Q�H�� �F�H�Q�W�D�L�Q�H�� �G�¶�D�F�W�H�X�U�V�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V����
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O�V�� �H�W�� �S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V�� �V�H�� �V�R�Q�W�� �U�p�X�Q�L�V��
�U�p�F�H�P�P�H�Q�W���j���&�D�V�D�E�O�D�Q�F�D���j���O�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q���G�H���O�D���0�D�W�L�Q�p�H��
�3�U�H�Y�L�H�Z�� �G�H�� �3�U�p�Y�H�Q�W�L�F�D�� �0�D�U�R�F�� ������������ �X�Q�� �U�H�Q�G�H�]��
�Y�R�X�V���V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H���F�R�Q�V�D�F�U�p���D�X�[���S�U�L�R�U�L�W�p�V���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�V��
�H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�H���V�D�Q�W�p���H�W���G�H���V�p�F�X�U�L�W�p���D�X���W�U�D�Y�D�L�O��

�3�O�D�F�p�H���V�R�X�V���O�H���W�K�q�P�H���©���&�D�S���V�X�U�����������������O�D���V�D�Q�W�p���D�X���W�U�D�Y�D�L�O���H�W��
�O�D���V�p�F�X�U�L�W�p���G�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�����P�R�W�H�X�U�V���G�¶�X�Q���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W��
�p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�� �G�X�U�D�E�O�H�� �D�X�� �0�D�U�R�F�� �ª���� �F�H�W�W�H�� �U�H�Q�F�R�Q�W�U�H��
�D�� �I�D�Y�R�U�L�V�p�� �X�Q�� �G�L�D�O�R�J�X�H�� �R�X�Y�H�U�W�� �H�Q�W�U�H�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V��
�H�Q�J�D�J�p�V�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �U�L�V�T�X�H�V���� �O�D�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�G�X�U�D�E�O�H�� �H�W�� �O�D�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �G�X�� �F�D�S�L�W�D�O�� �K�X�P�D�L�Q���� �'�H�V�� �S�U�L�V�H�V��
�G�H���S�D�U�R�O�H���L�Q�V�S�L�U�D�Q�W�H�V���R�Q�W���S�H�U�P�L�V���G�H���G�p�Y�R�L�O�H�U���O�H�V���J�U�D�Q�G�H�V��
�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���G�H���O�¶�p�G�L�W�L�R�Q���������������D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H�V���F�R�Q�W�H�Q�X�V���H�W��
�D�P�E�L�W�L�R�Q�V���G�X���I�X�W�X�U���V�D�O�R�Q���F�R�Q�J�U�q�V��
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�/�H�V���p�F�K�D�Q�J�H�V���R�Q�W���P�L�V���H�Q���O�X�P�L�q�U�H���S�O�X�V�L�H�X�U�V���S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H�V��
�P�D�M�H�X�U�H�V���T�X�L���I�D�o�R�Q�Q�H�U�R�Q�W���O�D���S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�R�Q���V�F�L�H�Q�W�L�¿�T�X�H��
�H�W���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���G�H���3�U�p�Y�H�Q�W�L�F�D���0�D�U�R�F���������������Q�R�W�D�P�P�H�Q�W����
�‡���O�H���U�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���F�X�O�W�X�U�H���G�H���V�p�F�X�U�L�W�p���H�Q���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H��
�‡���O�D���S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H�V���U�L�V�T�X�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���L�U�U�p�Y�H�U�V�L�E�O�H�V��
�‡�� �O�D�� �S�U�L�V�H�� �H�Q�� �F�R�P�S�W�H�� �G�H�V�� �U�L�V�T�X�H�V�� �L�Q�Y�L�V�L�E�O�H�V���� �G�R�Q�W�� �O�D��

�F�\�E�H�U�V�p�F�X�U�L�W�p��
�‡���O�¶�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W�H���G�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���D�X��

�V�H�U�Y�L�F�H���G�¶�X�Q�H���S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�X�U�D�E�O�H��

�8�Q�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�� �P�H�Q�p�� �D�X�S�U�q�V�� �G�H�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �D��
�p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �S�H�U�P�L�V�� �G�¶�L�G�H�Q�W�L�¿�H�U�� �O�H�V�� �U�L�V�T�X�H�V�� �M�X�J�p�V�� �O�H�V�� �S�O�X�V��

�F�U�L�W�L�T�X�H�V���V�X�U���O�H���W�H�U�U�D�L�Q�����S�D�U�P�L���O�H�V�T�X�H�O�V���¿�J�X�U�H�Q�W���O�H�V���F�K�X�W�H�V��
�G�H�� �K�D�X�W�H�X�U���� �O�H�V�� �U�L�V�T�X�H�V�� �U�R�X�W�L�H�U�V���� �O�H�V�� �p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V�� �G�H��
�W�U�D�Y�D�L�O�����O�H�V���L�Q�F�H�Q�G�L�H�V���H�W���H�[�S�O�R�V�L�R�Q�V�����D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H�V���U�L�V�T�X�H�V��
�S�V�\�F�K�R�V�R�F�L�D�X�[�����&�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���V�H�U�R�Q�W���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���L�Q�W�p�J�U�p�V��
�j���O�D���S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�R�Q���G�X���F�R�Q�J�U�q�V���������������T�X�L���S�U�p�Y�R�L�W���S�O�X�V���G�H��
�������F�R�Q�I�p�U�H�Q�F�H�V���H�W���D�W�H�O�L�H�U�V����
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�/�D�� �0�D�W�L�Q�p�H�� �3�U�H�Y�L�H�Z�� �D�� �F�R�Q�¿�U�P�p�� �O�¶�L�Q�W�p�U�r�W�� �F�U�R�L�V�V�D�Q�W�� �G�H�V��
�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���H�W���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���S�R�X�U���F�H�V���W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V�����D�Y�H�F���O�D��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���G�H���Q�R�P�E�U�H�X�[���J�U�R�X�S�H�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�V�����D�V�V�X�U�H�X�U�V����
�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�� �S�X�E�O�L�F�V�� �H�W�� �D�F�W�H�X�U�V�� �G�H�� �O�D�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q����
�/�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�� �D�� �D�X�V�V�L�� �p�W�p�� �P�D�U�T�X�p�� �S�D�U�� �O�H�� �U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W��
�G�X�� �S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�� �H�Q�W�U�H�� �3�U�p�Y�H�Q�W�L�F�D�� �H�W�� �O�¶�,�1�&�9�7���� �L�O�O�X�V�W�U�D�Q�W��
�X�Q�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���G�X�U�D�E�O�H���H�Q���I�D�Y�H�X�U���G�H���O�¶�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���G�H�V��
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���D�X���0�D�U�R�F����
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�3�U�p�Y�H�Q�W�L�F�D���0�D�U�R�F�������������V�H���W�L�H�Q�G�U�D���G�X���������D�X���������Q�R�Y�H�P�E�U�H��
�j�� �O�D�� �)�R�L�U�H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�� �G�H�� �&�D�V�D�E�O�D�Q�F�D�� �H�W�� �D�P�E�L�W�L�R�Q�Q�H��
�G�H�� �U�D�V�V�H�P�E�O�H�U�� �S�U�q�V�� �G�H�� �������� �H�[�S�R�V�D�Q�W�V���� ���� �������� �Y�L�V�L�W�H�X�U�V��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V�� �H�W�� �X�Q�� �U�L�F�K�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �G�H�� �F�R�Q�I�p�U�H�Q�F�H�V����
�2�E�M�H�F�W�L�I�������D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���O�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���P�D�U�R�F�D�L�Q�H�V���G�D�Q�V��
�O�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �G�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �S�O�X�V�� �V�€�U�V����
�S�O�X�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�W�V���H�W���D�O�L�J�Q�p�V���D�Y�H�F���O�H�V���D�P�E�L�W�L�R�Q�V���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�V��
�j���O�¶�K�R�U�L�]�R�Q����������
!

����



����



!"#$%&%

'() * )+++,$--"./-&0/1/2$-%,0/

IntempŽries dans le Gharb et le Loukkos : un plan 
�H�¸�Y�V�K�I�R�G�I���V�S�]�E�P���H�I�������Q�M�P�P�M�E�V�H�W���H�I���H�M�V�L�E�Q�W���T�S�Y�V���P�I�W���^�S�R�I�W��
sinistrŽes

�¬���O�D���V�X�L�W�H���G�H�V���L�Q�W�H�P�S�p�U�L�H�V���G�¶�X�Q�H���D�P�S�O�H�X�U���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H��
�D�\�D�Q�W���W�R�X�F�K�p���O�H���5�R�\�D�X�P�H���D�X���F�R�X�U�V���G�H�V���G�H�X�[���G�H�U�Q�L�H�U�V���P�R�L�V����
�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H�V���U�p�J�L�R�Q�V���G�X���*�K�D�U�E���H�W���G�X���/�R�X�N�N�R�V�����6�D��
�0�D�M�H�V�W�p���O�H���5�R�L���0�R�K�D�P�P�H�G���9�,�����T�X�H���'�L�H�X���/�¶�D�V�V�L�V�W�H�����¿�G�q�O�H��
�j�� �6�D�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�� �V�R�O�O�L�F�L�W�X�G�H�� �H�Q�Y�H�U�V�� �6�H�V�� �V�X�M�H�W�V�� �H�W�� �V�R�X�F�L�H�X�[��
�G�H�� �S�U�p�V�H�U�Y�H�U�� �O�H�X�U�� �V�p�F�X�U�L�W�p�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �G�¶�D�P�p�O�L�R�U�H�U�� �O�H�X�U�V��
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �Y�L�H���� �D�� �G�R�Q�Q�p�� �6�H�V�� �+�D�X�W�H�V�� �,�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V��
�D�X�� �J�R�X�Y�H�U�Q�H�P�H�Q�W�� �S�R�X�U�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �G�¶�X�Q�� �Y�D�V�W�H��
�S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �G�¶�D�L�G�H�� �H�W�� �G�H�� �V�R�X�W�L�H�Q�� �D�X�� �S�U�R�¿�W�� �G�H�V�� �I�D�P�L�O�O�H�V��
�H�W�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �V�L�Q�L�V�W�U�p�H�V���� �D�F�F�R�P�S�D�J�Q�p�� �G�H�V�� �P�H�V�X�U�H�V��
�U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V���G�D�Q�V���G�H���W�H�O�O�H�V���F�L�U�F�R�Q�V�W�D�Q�F�H�V��

�'�D�Q�V�� �F�H�� �F�D�G�U�H���� �O�H�� �&�K�H�I�� �G�X�� �J�R�X�Y�H�U�Q�H�P�H�Q�W�� �D�� �S�U�L�V�� �X�Q��
�D�U�U�r�W�p�� �G�p�F�O�D�U�D�Q�W�� �F�H�V�� �L�Q�W�H�P�S�p�U�L�H�V�� �F�R�P�P�H�� �p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W��
�F�D�W�D�V�W�U�R�S�K�L�T�X�H���� �H�W�� �F�O�D�V�V�D�Q�W�� �O�H�V�� �F�R�P�P�X�Q�H�V�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W��
�G�H�V�� �S�U�R�Y�L�Q�F�H�V�� �G�H�� �/�D�U�D�F�K�H���� �.�p�Q�L�W�U�D���� �6�L�G�L�� �.�D�F�H�P�� �H�W�� �6�L�G�L��
�6�O�L�P�D�Q�H�� �²�� �O�H�V�� �S�O�X�V�� �G�X�U�H�P�H�Q�W�� �W�R�X�F�K�p�H�V�� �²�� �H�Q�� �]�R�Q�H�V��
�V�L�Q�L�V�W�U�p�H�V���� �L�Q�G�L�T�X�H���X�Q���F�R�P�P�X�Q�L�T�X�p���G�X���'�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W���G�X��
�&�K�H�I���G�X���J�R�X�Y�H�U�Q�H�P�H�Q�W��

�6�H�O�R�Q�� �O�D�� �P�r�P�H�� �V�R�X�U�F�H���� �X�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �J�O�R�E�D�O�� �G�¶�D�L�G�H�� �H�W��
�G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W�����G�R�W�p���G�¶�X�Q�H���H�Q�Y�H�O�R�S�S�H���S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H��
�G�H�������P�L�O�O�L�D�U�G�V���G�H���G�L�U�K�D�P�V�����D���p�W�p���p�O�D�E�R�U�p���V�X�U���O�D���E�D�V�H���G�¶�X�Q��
�G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�� �D�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�� �G�H�� �O�D�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �V�X�U�� �O�H�� �W�H�U�U�D�L�Q�� �H�W��
�G�¶�X�Q�H�� �p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �S�U�p�F�L�V�H�� �G�H�V�� �L�P�S�D�F�W�V�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V�� �H�W��
�V�R�F�L�D�X�[���H�Q�J�H�Q�G�U�p�V���S�D�U���F�H�V���L�Q�W�H�P�S�p�U�L�H�V��

�&�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �V�¶�D�U�W�L�F�X�O�H�� �D�X�W�R�X�U�� �G�H�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �D�[�H�V��
�P�D�M�H�X�U�V����
�‡�� �������� �P�L�O�O�L�R�Q�V�� �G�H�� �G�L�U�K�D�P�V�� �G�H�V�W�L�Q�p�V�� �D�X�� �U�H�O�R�J�H�P�H�Q�W���� �j�� �O�D��

�F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�H�U�W�H�V���G�H���U�H�Y�H�Q�X�V�����j���O�D���U�p�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q��
�G�H�V���O�R�J�H�P�H�Q�W�V���H�W���S�H�W�L�W�V���F�R�P�P�H�U�F�H�V���H�Q�G�R�P�P�D�J�p�V�����D�L�Q�V�L��
�T�X�¶�j���O�D���U�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�H�V���K�D�E�L�W�D�W�L�R�Q�V���H���R�Q�G�U�p�H�V��

�‡�����������P�L�O�O�L�R�Q�V���G�H���G�L�U�K�D�P�V���F�R�Q�V�D�F�U�p�V���D�X�[���D�L�G�H�V���H�Q���Q�D�W�X�U�H��
�H�W�� �D�X�� �U�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�� �G�¶�X�U�J�H�Q�F�H�� �D�¿�Q��
�G�H�� �U�p�S�R�Q�G�U�H�� �D�X�[�� �E�H�V�R�L�Q�V�� �L�P�P�p�G�L�D�W�V�� �G�H�V�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V��
�D���H�F�W�p�H�V��

�‡�����������P�L�O�O�L�R�Q�V���G�H���G�L�U�K�D�P�V���S�R�X�U���V�R�X�W�H�Q�L�U���O�H�V���D�J�U�L�F�X�O�W�H�X�U�V��
�H�W���O�H�V���p�O�H�Y�H�X�U�V���L�P�S�D�F�W�p�V��

�‡�� �������� �P�L�O�O�L�D�U�G�� �G�H�� �G�L�U�K�D�P�V�� �D�O�O�R�X�p�V�� �j�� �O�D�� �U�p�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�V��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �U�R�X�W�L�q�U�H�V�� �H�W�� �K�\�G�U�R�D�J�U�L�F�R�O�H�V���� �D�L�Q�V�L�� �T�X�¶�j��
�O�D���U�H�P�L�V�H���j���Q�L�Y�H�D�X���G�H�V���U�p�V�H�D�X�[���G�H���E�D�V�H��

�6�D���0�D�M�H�V�W�p���O�H���5�R�L�����T�X�H���'�L�H�X���/�¶�D�V�V�L�V�W�H�����D���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���L�Q�V�W�U�X�L�W��
�O�H�� �J�R�X�Y�H�U�Q�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �Y�H�L�O�O�H�U�� �j�� �X�Q�H�� �H�[�p�F�X�W�L�R�Q�� �H�[�H�P�S�O�D�L�U�H����
�U�D�S�L�G�H���H�W���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���G�H���F�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�����D�¿�Q���G�H���S�H�U�P�H�W�W�U�H��
�D�X�[�� �F�L�W�R�\�H�Q�V�� �G�H�V�� �]�R�Q�H�V�� �V�L�Q�L�V�W�U�p�H�V�� �G�H�� �U�H�W�U�R�X�Y�H�U���� �G�D�Q�V�� �O�H�V��
�S�O�X�V���E�U�H�I�V���G�p�O�D�L�V�����G�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�H���Y�L�H���Q�R�U�P�D�O�H�V�����S�U�p�F�L�V�H��
�O�H���F�R�P�P�X�Q�L�T�X�p��

�3�R�X�U�� �U�D�S�S�H�O���� �F�H�V�� �L�Q�W�H�P�S�p�U�L�H�V�� �H�[�F�H�S�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V�� �R�Q�W��
�S�U�R�Y�R�T�X�p�� �O�¶�L�Q�R�Q�G�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �S�O�X�V�� �G�H�� ���������������� �K�H�F�W�D�U�H�V�� �H�W��
�H�Q�W�U�D�v�Q�p�� �O�H�� �G�p�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�� �G�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�� ���������������� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V��
�G�D�Q�V�� �O�H�V�� �S�U�R�Y�L�Q�F�H�V�� �G�H�� �/�D�U�D�F�K�H���� �.�p�Q�L�W�U�D���� �6�L�G�L�� �.�D�F�H�P�� �H�W��
�6�L�G�L���6�O�L�P�D�Q�H�����F�R�Q�F�O�X�W���O�D���P�r�P�H���V�R�X�U�F�H��
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Le CSEFRS plaide pour 
une rŽsilience Žducative 
durable face aux crises

�/�D�� �U�p�V�L�O�L�H�Q�F�H�� �p�G�X�F�D�W�L�Y�H�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�� �X�Q�� �O�H�Y�L�H�U��
�V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H���S�R�X�U���U�p�X�V�V�L�U���O�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�Q�J�D�J�p�H��
�S�D�U���O�D���9�L�V�L�R�Q���V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H�����������������������H�W���O�D���O�R�L���F�D�G�U�H��
�������������� �V�H�O�R�Q�� �X�Q�� �U�D�S�S�R�U�W���S�U�p�V�H�Q�W�p�� �P�D�U�G�L�� ������ �I�p�Y�U�L�H�U��
�j�� �5�D�E�D�W�� �S�D�U�� �O�H�� �&�R�Q�V�H�L�O�� �V�X�S�p�U�L�H�X�U�� �G�H�� �O�¶�p�G�X�F�D�W�L�R�Q����
�G�H�� �O�D�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �O�D�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �V�F�L�H�Q�W�L�¿�T�X�H��
���&�6�(�)�5�6����

�,�Q�W�L�W�X�O�p�H�� �©�� �5�p�V�L�O�L�H�Q�F�H�� �G�X�� �V�\�V�W�q�P�H�� �p�G�X�F�D�W�L�I�� �P�D�U�R�F�D�L�Q�� ����
�J�D�U�D�Q�W�L�U���O�H���G�U�R�L�W���j���O�D���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�p���S�p�G�D�J�R�J�L�T�X�H���H�W���j���O�D���T�X�D�O�L�W�p��
�G�H�V�� �D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�V�� �H�Q�� �W�H�P�S�V�� �G�H�� �F�U�L�V�H�� �±�� �H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W��
�V�F�R�O�D�L�U�H�� �ª���� �F�H�W�W�H�� �p�W�X�G�H�� �D�� �p�W�p�� �U�p�D�O�L�V�p�H�� �S�D�U�� �O�D�� �F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q��
�S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�� �G�H�V�� �F�X�U�U�L�F�X�O�D���� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �H�W��
�R�X�W�L�O�V�� �G�L�G�D�F�W�L�T�X�H�V�� �G�X�� �&�R�Q�V�H�L�O���� �(�O�O�H�� �P�H�W�� �H�Q�� �D�Y�D�Q�W�� �O�¶�L�G�p�H��
�T�X�H�� �O�D�� �U�p�V�L�O�L�H�Q�F�H�� �p�G�X�F�D�W�L�Y�H�� �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �X�Q�� �V�L�P�S�O�H�� �F�R�Q�F�H�S�W��
�W�H�F�K�Q�L�T�X�H���� �P�D�L�V�� �X�Q�� �F�K�R�L�[�� �V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H�� �Y�L�V�D�Q�W�� �j�� �E�k�W�L�U�� �X�Q�H��
�p�F�R�O�H�� �F�D�S�D�E�O�H�� �G�H�� �S�U�R�W�p�J�H�U�� �O�H�V�� �p�O�q�Y�H�V�� �H�Q�� �S�p�U�L�R�G�H�� �G�H�� �F�U�L�V�H��
�W�R�X�W���H�Q���S�U�p�S�D�U�D�Q�W���O�H�V���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���G�H���G�H�P�D�L�Q��

!"!#$%&'()!"*+,+-&')&*)*'!"%./'0&'

�/�¶�p�W�X�G�H���D�Q�D�O�\�V�H���O�H�V���F�D�S�D�F�L�W�p�V���G�H���U�p�V�L�O�L�H�Q�F�H���P�R�E�L�O�L�V�p�H�V���S�D�U��
�O�H���V�\�V�W�q�P�H���p�G�X�F�D�W�L�I���P�D�U�R�F�D�L�Q���I�D�F�H���D�X�[���F�U�L�V�H�V���U�p�F�H�Q�W�H�V�����D�L�Q�V�L��
�T�X�H�� �O�H�X�U�V�� �H���H�W�V�� �V�X�U�� �O�D�� �F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�p�� �S�p�G�D�J�R�J�L�T�X�H���� �O�¶�p�T�X�L�W�p��
�H�W�� �O�D�� �V�R�X�W�H�Q�D�E�L�O�L�W�p�� �G�X�� �G�U�R�L�W�� �j�� �O�¶�p�G�X�F�D�W�L�R�Q���� �(�O�O�H�� �L�G�H�Q�W�L�¿�H��
�p�J�D�O�H�P�H�Q�W���G�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���L�Q�V�S�L�U�D�Q�W�H�V�����j���O�¶�p�F�K�H�O�O�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H��
�H�W�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���� �H�W�� �I�R�U�P�X�O�H�� �G�H�V�� �U�H�F�R�P�P�D�Q�G�D�W�L�R�Q�V��
�V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H�V�� �S�R�X�U�� �U�H�Q�I�R�U�F�H�U�� �G�X�U�D�E�O�H�P�H�Q�W�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�W�p�� �G�X��
�V�\�V�W�q�P�H�� �j�� �D�Q�W�L�F�L�S�H�U���� �D�E�V�R�U�E�H�U�� �H�W�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�U�� �O�H�V�� �F�K�R�F�V��
�I�X�W�X�U�V��
�3�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���O�H�V���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V���G�X���U�D�S�S�R�U�W�����O�D���S�U�p�V�L�G�H�Q�W�H���G�H���O�D��
�F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����$�P�L�Q�D���/�H�P�U�L�Q�L���(�O���2�X�D�K�D�E�L�����D���L�Q�G�L�T�X�p���T�X�H���O�H�V��
�U�H�F�R�P�P�D�Q�G�D�W�L�R�Q�V�� �V�¶�D�U�W�L�F�X�O�H�Q�W�� �D�X�W�R�X�U�� �G�H�� �W�U�R�L�V�� �H�[�L�J�H�Q�F�H�V��
�P�D�M�H�X�U�H�V�� ���� �V�p�F�X�U�L�V�H�U�� �O�H�V�� �D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�V�� �H�W�� �O�H�V�� �S�D�U�F�R�X�U�V��
�G�H�V�� �p�O�q�Y�H�V���� �U�H�Q�I�R�U�F�H�U�� �O�H�V�� �F�D�S�D�F�L�W�p�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V�� �H�W��
�H�Q�J�D�J�H�U���X�Q�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�X�U�D�E�O�H���G�X���V�\�V�W�q�P�H���I�D�F�H���D�X�[��
�F�U�L�V�H�V���U�p�F�X�U�U�H�Q�W�H�V��
�/�H���U�D�S�S�R�U�W���P�H�W���H�Q���O�X�P�L�q�U�H���S�O�X�V�L�H�X�U�V���O�H�Y�L�H�U�V���V�W�U�X�F�W�X�U�D�Q�W�V����
�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���O�D���J�R�X�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H�����O�D���F�D�S�L�W�D�O�L�V�D�W�L�R�Q��
�H�W���O�D���P�p�P�R�L�U�H���p�G�X�F�D�W�L�Y�H�����O�D���Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���H�W���G�H��
�O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H���U�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H��
�H�W���G�H���O�¶�H�[�S�H�U�W�L�V�H��
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�$�¿�Q���G�¶�p�Y�L�W�H�U���T�X�H���O�H�V���L�Q�W�H�U�U�X�S�W�L�R�Q�V���V�F�R�O�D�L�U�H�V���Q�H���J�p�Q�q�U�H�Q�W��
�G�H�V�� �U�H�W�D�U�G�V�� �F�R�P�S�U�R�P�H�W�W�D�Q�W�� �O�H�V�� �S�D�U�F�R�X�U�V�� �p�G�X�F�D�W�L�I�V����
�O�¶�p�W�X�G�H���U�H�F�R�P�P�D�Q�G�H���X�Q���U�H�F�H�Q�W�U�D�J�H���V�X�U���O�H�V���D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�V��
�I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�X�[�����O�D���P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�H���S�O�D�Q�V���G�H���U�H�P�p�G�L�D�W�L�R�Q��
�F�L�E�O�p�V���� �O�H�� �U�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �V�R�X�W�L�H�Q�� �S�V�\�F�K�R�V�R�F�L�D�O���� �O�D��
�S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�X���G�p�F�U�R�F�K�D�J�H���V�F�R�O�D�L�U�H���H�W���X�Q���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W��
�D�F�F�U�X���G�H�V���H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�V���H�Q���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���G�H���F�U�L�V�H��

�(�O�O�H�� �S�O�D�L�G�H�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �S�R�X�U�� �L�Q�V�F�U�L�U�H�� �O�D�� �U�p�V�L�O�L�H�Q�F�H�� �D�X��
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�P�D�U�R�F�D�L�Q�� �D�� �G�p�P�R�Q�W�U�p�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �D�W�R�X�W�V�� �O�R�U�V�� �G�H�V�� �F�U�L�V�H�V��
�U�p�F�H�Q�W�H�V���� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �X�Q�H�� �W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�� �U�D�S�L�G�H�� �Y�H�U�V�� �G�H��
�Q�R�X�Y�H�D�X�[���P�R�G�H�V���G�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�����X�Q�H���I�R�U�W�H���P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q��
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�/�¶�p�W�X�G�H�� �U�H�O�q�Y�H�� �W�R�X�W�H�I�R�L�V�� �G�H�V�� �I�U�D�J�L�O�L�W�p�V�� �S�H�U�V�L�V�W�D�Q�W�H�V����
�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �X�Q�� �P�D�Q�T�X�H�� �G�¶�D�Q�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H����
�G�H�V�� �F�X�U�U�L�F�X�O�D�� �S�H�X�� �À�H�[�L�E�O�H�V���� �X�Q�� �G�p�¿�F�L�W�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�G�H�V���H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�V���H�W���X�Q�H���H���F�D�F�L�W�p���O�L�P�L�W�p�H���G�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V���G�H��
�V�R�X�W�L�H�Q��
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�p�W�p�� �S�D�U�W�D�J�p�H�V�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[�� �D�F�W�H�X�U�V�� �G�X�� �V�H�F�W�H�X�U����
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�V�R�F�L�p�W�p�� �P�D�U�R�F�D�L�Q�H���� �,�O�� �D�� �U�D�S�S�H�O�p�� �T�X�H�� �O�H�� �0�D�U�R�F���� �j�� �O�¶�L�Q�V�W�D�U��
�G�H���Q�R�P�E�U�H�X�[���S�D�\�V�����D���F�R�Q�Q�X���G�H�V���F�U�L�V�H�V���D�\�D�Q�W���H�Q�W�U�D�v�Q�p���G�H�V��
�L�Q�W�H�U�U�X�S�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�F�p�H�V�� �G�H�V�� �F�R�X�U�V���� �V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H�V�� �G�¶�D���H�F�W�H�U��
�O�H�V�� �D�S�S�U�H�Q�D�Q�W�V�� �V�L�� �O�D�� �F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�p�� �S�p�G�D�J�R�J�L�T�X�H�� �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V��
�J�D�U�D�Q�W�L�H���� �,�O�� �D�� �H�Q�¿�Q�� �L�Q�V�L�V�W�p�� �V�X�U�� �O�H�� �I�D�L�W�� �T�X�H�� �O�R�U�V�T�X�H�� �O�H�V��
�p�W�X�G�H�V���V�H���S�R�X�U�V�X�L�Y�H�Q�W���V�R�X�V���G�H�V���I�R�U�P�H�V���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V�����O�H�X�U��
�T�X�D�O�L�W�p���Q�H���G�R�L�W���H�Q���D�X�F�X�Q���F�D�V���r�W�U�H���L�Q�I�p�U�L�H�X�U�H���j���F�H�O�O�H���D�V�V�X�U�p�H��
�H�Q���S�U�p�V�H�Q�W�L�H�O��
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Justice sociale : un impŽratif stratŽgique face aux 
bouleversements mondiaux

�5�p�X�Q�L���j���5�D�E�D�W���j���O�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q���G�H���V�D������! ���p�G�L�W�L�R�Q�����O�H���)�R�U�X�P��
�S�D�U�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�X�U���O�D���M�X�V�W�L�F�H���V�R�F�L�D�O�H���D��
�R�X�Y�H�U�W�� �X�Q�� �H�V�S�D�F�H�� �G�H�� �U�p�À�H�[�L�R�Q�� �G�H�� �K�D�X�W�� �Q�L�Y�H�D�X�� �V�X�U��
�O�H�� �U�{�O�H�� �I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�� �G�H�� �O�D�� �M�X�V�W�L�F�H�� �V�R�F�L�D�O�H�� �G�D�Q�V�� �X�Q��
�P�R�Q�G�H���H�Q���S�U�R�I�R�Q�G�H���P�X�W�D�W�L�R�Q�����/�¶�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W���D���P�L�V��
�H�Q�� �O�X�P�L�q�U�H�� �O�D�� �Q�p�F�H�V�V�L�W�p�� �G�H�� �U�H�S�H�Q�V�H�U�� �O�H�V�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�V��
�S�X�E�O�L�T�X�H�V�� �j�� �O�¶�D�X�Q�H�� �G�H�V�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �J�O�R�E�D�O�H�V����
�G�D�Q�V���X�Q���F�R�Q�W�H�[�W�H���P�D�U�T�X�p���S�D�U���O�D���P�X�O�W�L�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V��
�F�U�L�V�H�V�� �F�O�L�P�D�W�L�T�X�H�V���� �O�¶�D�F�F�p�O�p�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V��
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�F�R�P�P�H���X�Q���P�p�F�D�Q�L�V�P�H���G�H���F�R�U�U�H�F�W�L�R�Q���G�H�V���L�Q�p�J�D�O�L�W�p�V���� �(�O�O�H��
�V�¶�D���U�P�H�� �G�p�V�R�U�P�D�L�V�� �F�R�P�P�H�� �X�Q�� �S�L�O�L�H�U�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�Q�W�� �G�H�� �O�D��
�V�W�D�E�L�O�L�W�p���G�H�V���V�R�F�L�p�W�p�V�����X�Q���I�D�F�W�H�X�U���F�O�p���G�H���U�p�V�L�O�L�H�Q�F�H���I�D�F�H���D�X�[��
�F�K�R�F�V�� �H�[�W�H�U�Q�H�V�� �H�W�� �X�Q�� �O�H�Y�L�H�U�� �G�H�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�� �j��
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�/�H�V�� �G�p�E�D�W�V�� �R�Q�W�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �I�D�L�W�� �U�H�V�V�R�U�W�L�U�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V��
�F�R�Q�V�W�D�W�V�� �P�D�M�H�X�U�V���� �'�¶�D�E�R�U�G���� �O�H�V�� �J�U�D�Q�G�H�V�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V��
�P�R�Q�G�L�D�O�H�V�� �J�p�Q�q�U�H�Q�W�� �G�H�V�� �L�P�S�D�F�W�V�� �W�U�q�V�� �G�L���p�U�H�Q�F�L�p�V�� �V�H�O�R�Q��
�O�H�V�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�� �H�W�� �O�H�V�� �F�D�W�p�J�R�U�L�H�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V���� �D�F�F�H�Q�W�X�D�Q�W�� �O�H�V��
�Y�X�O�Q�p�U�D�E�L�O�L�W�p�V�� �G�H�� �F�H�U�W�D�L�Q�H�V�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �F�U�H�X�V�D�Q�W�� �O�H�V��
�G�L�V�S�D�U�L�W�p�V�� �H�[�L�V�W�D�Q�W�H�V���� �(�Q�V�X�L�W�H���� �O�D�� �M�X�V�W�L�F�H�� �V�R�F�L�D�O�H�� �G�p�S�D�V�V�H��
�O�D�U�J�H�P�H�Q�W�� �O�D�� �V�H�X�O�H�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �G�X�� �S�R�X�Y�R�L�U�� �G�¶�D�F�K�D�W�� �R�X��
�G�H�� �O�D�� �U�H�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �U�H�Y�H�Q�X�V���� �(�O�O�H�� �H�Q�J�O�R�E�H�� �O�¶�D�F�F�q�V��

�p�T�X�L�W�D�E�O�H���j���X�Q�H���p�G�X�F�D�W�L�R�Q���G�H���T�X�D�O�L�W�p�����j���G�H�V���V�R�L�Q�V���G�H���V�D�Q�W�p��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�W�V���� �j�� �G�H�V�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�p�V�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V���� �D�L�Q�V�L��
�T�X�¶�X�Q�H�� �U�p�S�D�U�W�L�W�L�R�Q�� �S�O�X�V�� �p�T�X�L�O�L�E�U�p�H�� �G�H�V�� �L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V��
�H�Q�W�U�H���U�p�J�L�R�Q�V�����¬���F�H�O�D���V�¶�D�M�R�X�W�H�Q�W���G�H�V���H�Q�M�H�X�[���p�P�H�U�J�H�Q�W�V�����W�H�O�V��
�T�X�H���O�¶�L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���Q�X�P�p�U�L�T�X�H�����O�D���M�X�V�W�L�F�H���L�Q�W�H�U�J�p�Q�p�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H��
�H�W���O�D���S�U�L�V�H���H�Q���F�R�P�S�W�H���G�H�V���L�P�S�p�U�D�W�L�I�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�X�[��
�3�D�U�� �D�L�O�O�H�X�U�V���� �O�H�V�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�D�Q�W�V�� �R�Q�W�� �L�Q�V�L�V�W�p�� �V�X�U�� �O�H�� �I�D�L�W��
�T�X�¶�X�Q�H���J�R�X�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���H���F�D�F�H���U�H�S�R�V�H���V�X�U���X�Q�H���D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q��
�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W�H�� �H�Q�W�U�H�� �p�T�X�L�W�p�� �H�W�� �H���F�D�F�L�W�p���� �/�D�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q��
�G�H���O�D���F�R�Q�¿�D�Q�F�H���G�D�Q�V���O�H�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����O�H���U�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���G�H��
�V�\�V�W�q�P�H�V���G�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���V�R�F�L�D�O�H���F�L�E�O�p�V���H�W���D�G�D�S�W�D�W�L�I�V�����D�L�Q�V�L��
�T�X�H�� �O�¶�D�Q�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �U�L�V�T�X�H�V�� �V�R�F�L�D�X�[�� �H�W�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V��
�F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W���G�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�V���S�R�X�U���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U��
�O�H�V���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�V���H�Q���F�R�X�U�V��

�$�X���G�H�O�j���G�H�V���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�V�����O�H���)�R�U�X�P���D���D�S�S�H�O�p���j���L�Q�W�p�J�U�H�U���O�D��
�M�X�V�W�L�F�H���V�R�F�L�D�O�H���G�q�V���O�D���S�K�D�V�H���G�H���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���G�H�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V��
�p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V���� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�T�X�H�V�� �H�W�� �F�O�L�P�D�W�L�T�X�H�V���� �/�D��
�U�p�V�L�O�L�H�Q�F�H���G�H�V���V�R�F�L�p�W�p�V���G�H���G�H�P�D�L�Q���G�p�S�H�Q�G�U�D���P�R�L�Q�V���G�H���O�D��
�V�H�X�O�H���F�D�S�D�F�L�W�p���j���J�p�Q�p�U�H�U���G�H���O�D���F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H���T�X�H���G�H���O�¶�D�S�W�L�W�X�G�H��
�j�� �H�Q�� �S�D�U�W�D�J�H�U�� �p�T�X�L�W�D�E�O�H�P�H�Q�W�� �O�H�V�� �E�p�Q�p�¿�F�H�V�� �H�W�� �j�� �S�U�R�W�p�J�H�U��
�O�H�V���S�O�X�V���H�[�S�R�V�p�V���D�X�[���P�X�W�D�W�L�R�Q�V���U�D�S�L�G�H�V��

�'�D�Q�V�� �F�H�W�W�H�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���� �O�D�� �M�X�V�W�L�F�H�� �V�R�F�L�D�O�H�� �D�S�S�D�U�D�v�W��
�G�p�V�R�U�P�D�L�V���Q�R�Q���S�O�X�V���F�R�P�P�H���X�Q���F�K�R�L�[���p�W�K�L�T�X�H���R�S�W�L�R�Q�Q�H�O����
�P�D�L�V���F�R�P�P�H���X�Q���L�P�S�p�U�D�W�L�I���V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H�����(�O�O�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�H���X�Q��
�V�R�F�O�H�� �L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H���S�R�X�U�� �E�k�W�L�U���G�H�V�� �V�R�F�L�p�W�p�V�� �S�O�X�V�� �V�W�D�E�O�H�V����
�S�O�X�V�� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�V�� �H�W�� �S�O�X�V�� �G�X�U�D�E�O�H�V���� �F�D�S�D�E�O�H�V�� �G�¶�D�E�V�R�U�E�H�U��
�O�H�V�� �F�K�R�F�V���� �G�H�� �U�p�G�X�L�U�H�� �O�H�V�� �I�U�D�F�W�X�U�H�V�� �H�W�� �G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U�� �O�H��
�F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���D�X���V�H�U�Y�L�F�H���G�X���S�U�R�J�U�q�V���F�R�O�O�H�F�W�L�I��
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Le Maroc participe à la 61e session du Conseil des 
droits de l’Homme à Genève

Le Conseil des droits de l’Homme des Nations 
Unies (CDH) a ouvert, lundi 23 février au Palais 
des Nations à Genève, les travaux de sa 61e session, 
avec la participation du Royaume du Maroc.

La séance inaugurale, présidée par Sidharto Reza 
Suryodipuro, représentant permanent de l’Indonésie à 
Genève et président du CDH pour l’année en cours, a été 
marquée par les interventions du Secrétaire général de 
l’ONU, António Guterres, de la présidente de l’Assemblée 
générale, Annalena Baerbock, du Haut-Commissaire aux 
droits de l’Homme, Volker Türk, ainsi que du chef de la 
diplomatie suisse, Ignazio Cassis.

Cette session, qui se poursuivra jusqu’au 31 mars, 
comprend à son ordre du jour plus de 80 rapports et 
une vingtaine de débats interactifs avec des experts 
indépendants et titulaires de mandats. Pendant plus 
de cinq semaines, les 47 États membres examineront 
la situation des droits humains dans près de quarante 
pays, ainsi que plusieurs rapports thématiques portant 
notamment sur la torture, les droits culturels, le droit 
à l’alimentation, l’environnement, la lutte contre le 
terrorisme et la protection de la vie privée.

Un segment de haut niveau, prévu du 23 au 25 février, 
réunira des représentants de plus d’une centaine de 
pays. Six chefs d’État ou de gouvernement, plus de 70 
ministres des Affaires étrangères et 13 ministres de la 
Justice et procureurs généraux y prendront la parole, aux 
côtés d’autres responsables internationaux.

Parmi les temps forts figurent également des tables 
rondes consacrées aux droits de l’Homme et à la culture 
de la paix, au financement du développement durable, 

aux infrastructures inclusives intégrant le handicap 
— notamment dans les domaines du transport et 
du logement — ainsi qu’aux droits de l’enfant et aux 
violations subies par les enfants dans les conflits armés.
Le Maroc est représenté par une délégation conduite par 
Mohamed El Habib Belkouch, Délégué interministériel 
aux droits de l’Homme, qui prononcera l’allocution du 
Royaume lors de la séance plénière du segment de haut 
niveau.

M. Belkouch présidera également un side-event de haut 
niveau consacré au Réseau international des Mécanismes 
nationaux de mise en œuvre, d’établissement de rapports 
et de suivi (NMIRF), dont le Maroc assure la coordination. 
Organisée le 24 février en partenariat avec le Haut-
Commissariat des Nations unies aux droits de l’Homme, 
ainsi qu’avec les Missions permanentes du Maroc, du 
Brésil, du Portugal et du Paraguay auprès de l’ONU à 
Genève et le Universal Rights Group, cette rencontre 
portera sur le bilan des travaux du Réseau, l’adoption 
de son plan d’action 2026-2030 et le lancement de sa 
plateforme virtuelle.

Elle visera également à encourager de nouvelles adhésions 
afin de renforcer l’échange d’expériences et le rôle des 
mécanismes nationaux au service de la promotion et de 
la protection des droits humains.

En marge de cette session onusienne, le responsable 
marocain tiendra plusieurs entretiens bilatéraux 
avec des responsables onusiens et des personnalités 
internationales, illustrant l’engagement du Royaume 
à partager son expérience et à renforcer les formes 
de coopération dans le domaine des droits de 
l’Homme, notamment en perspective des événements 
internationaux que le Maroc accueillera cette année. 
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Plus de 8 milliards de dirhams pour la stratŽgie 
nationale de sŽcuritŽ routi•re 2026-2030

Une enveloppe de plus de 8 milliards de dirhams 
a été mobilisée pour la mise en œuvre de la 
stratégie nationale de sécurité routière 2026-
2030, a annoncé mercredi 18 février à Ifrane le 
Secrétaire général du Ministère du Transport et de 
la Logistique, Zine El Abidine Abrital.

Intervenant lors d’une journée de communication 
organisée par la Direction Générale de la Sûreté Nationale 
(DGSN) à l’Institut supérieur des sciences de la sécurité, 
sous le thème « Accidents de la circulation : diagnostic 
et perspectives de solutions à la lumière des expériences 
internationales », le responsable a souligné que cette 
stratégie repose sur une définition claire des rôles et 
responsabilités de chaque département et institution 
partenaire.

!"#$%&&'()*#$&+%",-,.#$#/$
&%'/,),&%/,0#

La nouvelle vision stratégique s’appuie sur un plan 
d’action détaillé, fixant échéances, ressources et 
indicateurs de suivi et d’évaluation, consacrant ainsi une 
planification méthodique et coordonnée.

Le Maroc a, depuis 2004, adopté une approche 
proactive en matière de sécurité routière, privilégiant 
la gouvernance intégrée plutôt que les interventions 
ponctuelles. Dans ce cadre, le ministère, sous la 
supervision de l’Agence Nationale de la Sécurité Routière 
(NARSA), a conduit une évaluation de la stratégie 2017-
2026 et élaboré un nouveau plan d’action pour 2026-
2030, selon une démarche participative impliquant 
l’ensemble des acteurs concernés.
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�/�H���P�L�Q�L�V�W�q�U�H���°�X�Y�U�H���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���D�X���U�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���G�X���F�D�G�U�H��
�O�p�J�L�V�O�D�W�L�I���H�W���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H���U�p�J�L�V�V�D�Q�W���O�D���F�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q���U�R�X�W�L�q�U�H����
�'�H�V�� �S�U�R�M�H�W�V�� �G�H�� �W�H�[�W�H�V�� �R�Q�W�� �p�W�p�� �S�U�p�S�D�U�p�V�� �S�R�X�U�� �D�G�D�S�W�H�U�� �O�H�V��
�U�q�J�O�H�V�� �D�X�[�� �p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �O�D�� �P�R�E�L�O�L�W�p���� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �O�H�V��
�Q�R�X�Y�H�D�X�[���P�R�G�H�V���G�H���G�p�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�����W�R�X�W���H�Q���V�L�P�S�O�L�¿�D�Q�W���O�H�V��
�S�U�R�F�p�G�X�U�H�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�V���H�W���H�Q���D�P�p�O�L�R�U�D�Q�W���O�H�V���Q�R�U�P�H�V��
�G�H���V�p�F�X�U�L�W�p��

�/�H�V�� �U�p�I�R�U�P�H�V�� �Y�L�V�H�Q�W�� �H�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�� �O�D�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �G�H�V��
�X�V�D�J�H�U�V�� �Y�X�O�Q�p�U�D�E�O�H�V���� �D�O�R�U�V�� �T�X�H�� �O�H�V�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�X�U�V�� �G�H��
�P�R�W�R�F�\�F�O�H�V�� �R�Q�W�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�p�� �S�U�q�V�� �G�H�� ������ ���� �G�H�V�� �Y�L�F�W�L�P�H�V��
�G�¶�D�F�F�L�G�H�Q�W�V���H�Q���������������V�H�O�R�Q���O�H�V���V�W�D�W�L�V�W�L�T�X�H�V���R���F�L�H�O�O�H�V��
�'�H���V�R�Q���F�{�W�p���� �O�H���G�L�U�H�F�W�H�X�U���J�p�Q�p�U�D�O���G�H���O�D���1�$�5�6�$���� �%�H�Q�D�F�H�U��
�%�R�X�O�D�D�M�R�X�O���� �D�� �L�Q�G�L�T�X�p�� �T�X�H�� �O�H�� �Q�R�X�Y�H�D�X�� �S�O�D�Q�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�� �D��
�p�W�p�� �Y�D�O�L�G�p�� �S�D�U�� �O�H�V�� �L�Q�V�W�D�Q�F�H�V�� �V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H�V�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�W�H�V����
�D�S�S�H�O�D�Q�W�� �j�� �X�Q�H�� �P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�� �S�R�X�U�� �D�P�p�O�L�R�U�H�U��
�O�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���G�H���V�p�F�X�U�L�W�p���U�R�X�W�L�q�U�H�����,�O���D���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���P�L�V��
�H�Q���D�Y�D�Q�W���O�H�V���H���R�U�W�V���G�H���F�R�Q�W�U�{�O�H�����D�\�D�Q�W���S�H�U�P�L�V���O�D���V�D�L�V�L�H���G�H��
�S�O�X�V���G�H�����������������P�R�W�R�F�\�F�O�H�V���P�R�G�L�¿�p�V���L�O�O�p�J�D�O�H�P�H�Q�W��
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�3�R�X�U�� �V�D�� �S�D�U�W���� �$�E�G�H�O�N�U�L�P�� �+�D�Q�L�Q�H���� �S�U�p�V�L�G�H�Q�W�� �G�X�� �S�{�O�H�� �G�H�V��
�$���D�L�U�H�V�� �S�p�Q�D�O�H�V�� �V�S�p�F�L�D�O�H�V�� �H�W�� �G�H�V�� �O�L�E�H�U�W�p�V�� �S�X�E�O�L�T�X�H�V�� �j�� �O�D��
�3�U�p�V�L�G�H�Q�F�H�� �G�X�� �P�L�Q�L�V�W�q�U�H�� �S�X�E�O�L�F���� �D�� �D���U�P�p�� �T�X�H�� �O�D�� �O�X�W�W�H��
�F�R�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �D�F�F�L�G�H�Q�W�V�� �G�H�� �O�D�� �F�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�� �X�Q�H��
�S�U�L�R�U�L�W�p���G�H���O�D���S�R�O�L�W�L�T�X�H���S�p�Q�D�O�H�����j���W�U�D�Y�H�U�V���G�H�V���P�p�F�D�Q�L�V�P�H�V��
�M�X�U�L�G�L�T�X�H�V���U�D�S�L�G�H�V���H�W���H���F�D�F�H�V���S�R�X�U���O�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�X���&�R�G�H��
�G�H���O�D���U�R�X�W�H��

�,�O�� �D�� �L�Q�V�L�V�W�p�� �V�X�U�� �O�D�� �Q�p�F�H�V�V�L�W�p�� �G�¶�X�Q�H�� �D�S�S�U�R�F�K�H�� �J�O�R�E�D�O�H��
�F�R�P�E�L�Q�D�Q�W�� �G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�� �S�U�p�F�L�V���� �O�p�J�L�V�O�D�W�L�R�Q�� �D�G�D�S�W�p�H����
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �U�L�J�R�X�U�H�X�V�H�� �G�H�� �O�D�� �O�R�L�� �H�W�� �V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q��
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�����G�D�Q�V���O�H���E�X�W���G�H���S�U�R�W�p�J�H�U���O�H���G�U�R�L�W���j���O�D���Y�L�H��

�2�U�J�D�Q�L�V�p�H�� �j�� �O�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �-�R�X�U�Q�p�H�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�� �G�H�� �O�D��
�V�p�F�X�U�L�W�p�� �U�R�X�W�L�q�U�H���� �F�H�W�W�H�� �U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�� �D�� �p�W�p�� �P�D�U�T�X�p�H�� �S�D�U��
�T�X�D�W�U�H�� �V�H�V�V�L�R�Q�V�� �F�R�Q�V�D�F�U�p�H�V�� �D�X�� �F�R�Q�W�U�{�O�H�� �U�R�X�W�L�H�U���� �D�X��
�F�D�G�U�H�� �M�X�U�L�G�L�T�X�H���� �j�� �O�D�� �G�L�J�L�W�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �D�X�[�� �H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V��
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�V���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�H���V�p�F�X�U�L�W�p���U�R�X�W�L�q�U�H��
!
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Protection des donnŽes : les Adouls rejoignent le 
programme ÒDATA-TIKAÓ de la CNDP
�/�D�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�H�� �G�H�� �F�R�Q�W�U�{�O�H�� �G�H�� �O�D�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q��
�G�H�V�� �'�R�Q�Q�p�H�V�� �j�� �F�D�U�D�F�W�q�U�H�� �3�H�U�V�R�Q�Q�H�O�� ���&�1�'�3���� �H�W�� �O�¶�2�U�G�U�H��
�1�D�W�L�R�Q�D�O���G�H�V���$�G�R�X�O�V���R�Q�W���R���F�L�D�O�L�V�p�����P�D�U�G�L�����X�Q���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W��
�V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H�� �j�� �W�U�D�Y�H�U�V�� �O�D�� �V�L�J�Q�D�W�X�U�H�� �G�¶�X�Q�H�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q��
�P�D�U�T�X�D�Q�W�� �O�¶�D�G�K�p�V�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�2�U�G�U�H�� �D�X�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �³�'�$�7�$��
�7�,�.�$�´���� �&�H�W�W�H�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �W�U�D�G�X�L�W�� �O�D�� �Y�R�O�R�Q�W�p�� �F�R�P�P�X�Q�H��
�G�H�V�� �G�H�X�[�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �S�U�R�P�R�X�Y�R�L�U�� �X�Q�� �p�F�R�V�\�V�W�q�P�H��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�� �G�H�V�� �$�G�R�X�O�V�� �I�R�Q�G�p�� �V�X�U�� �O�D�� �F�R�Q�I�R�U�P�L�W�p��
�M�X�U�L�G�L�T�X�H�����O�¶�p�W�K�L�T�X�H���H�W���O�H���U�H�V�S�H�F�W���G�H�V���G�U�R�L�W�V���I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�X�[��
�O�L�p�V���j���O�D���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H�V��

�6�L�J�Q�p�H���S�D�U���O�H���S�U�p�V�L�G�H�Q�W���G�H���O�D���&�1�'�3�����2�P�D�U���6�H�J�K�U�R�X�F�K�Q�L����
�H�W���O�H�� �S�U�p�V�L�G�H�Q�W���G�H�� �O�¶�2�U�G�U�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���G�H�V�� �$�G�R�X�O�V���� �6�R�O�L�P�D�Q��
�$�G�N�K�R�X�O�����F�H�W�W�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���Y�L�V�H���j���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���O�H���V�H�F�W�H�X�U��
�G�H�V���$�G�R�X�O�V���G�D�Q�V���V�D���P�L�V�H���H�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�p���D�Y�H�F���O�D���O�R�L���Q�ƒ������������
�U�H�O�D�W�L�Y�H���j���O�D���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���j���F�D�U�D�F�W�q�U�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O����
�H�Q���I�D�L�V�D�Q�W���G�H���O�D���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���X�Q���Y�p�U�L�W�D�E�O�H���O�H�Y�L�H�U��
�G�H���F�R�Q�¿�D�Q�F�H���G�D�Q�V���O�D���U�H�O�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���O�H�V���F�L�W�R�\�H�Q�V��

�¬���F�H�W�W�H���R�F�F�D�V�L�R�Q�����0�����6�H�J�K�U�R�X�F�K�Q�L���D���V�R�X�O�L�J�Q�p���O�¶�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H��
�G�H���F�H�W���D�F�F�R�U�G�����T�X�L���S�H�U�P�H�W�W�U�D���D�X�[���$�G�R�X�O�V�����G�D�Q�V���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H��
�G�H�V�� �U�p�J�L�R�Q�V�� �G�X�� �5�R�\�D�X�P�H���� �G�H�� �Y�H�L�O�O�H�U�� �G�D�Y�D�Q�W�D�J�H�� �j�� �O�D��
�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H�V�� �H�W�� �D�X�� �U�H�V�S�H�F�W�� �G�H��
�O�D�� �Y�L�H�� �S�U�L�Y�p�H�� �G�H�V�� �F�L�W�R�\�H�Q�Q�H�V�� �H�W���F�L�W�R�\�H�Q�V�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�T�X�H�O�V�� �L�O�V��
�L�Q�W�H�U�D�J�L�V�V�H�Q�W���T�X�R�W�L�G�L�H�Q�Q�H�P�H�Q�W��

�'�D�Q�V�� �X�Q�H�� �G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�� �j�� �O�D�� �S�U�H�V�V�H���� �O�H�� �S�U�p�V�L�G�H�Q�W�� �G�H�� �O�D��
�&�1�'�3�� �D�� �U�D�S�S�H�O�p�� �T�X�H�� �O�H�V�� �$�G�R�X�O�V���� �I�H�P�P�H�V�� �H�W�� �K�R�P�P�H�V����
�V�R�Q�W���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V���G�H���O�D���F�R�Q�¿�G�H�Q�W�L�D�O�L�W�p���G�H�V���G�R�V�V�L�H�U�V���T�X�¶�L�O�V��
�W�U�D�L�W�H�Q�W���� �6�H�O�R�Q�� �O�X�L���� �F�H�W�W�H�� �H�[�L�J�H�Q�F�H�� �V�H�U�D�� �H�Q�F�R�U�H�� �U�H�Q�I�R�U�F�p�H��

�J�U�k�F�H���D�X���U�H�V�S�H�F�W���G�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���S�U�p�Y�X�H�V���S�D�U���O�D���O�R�L���Q�ƒ������
������
�'�H���V�R�Q���F�{�W�p�����O�H���S�U�p�V�L�G�H�Q�W���G�H���O�¶�2�U�G�U�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���G�H�V���$�G�R�X�O�V��
�D�� �L�Q�G�L�T�X�p�� �T�X�H�� �F�H�� �S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�� �Y�L�V�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W�� �j��
�D�O�L�J�Q�H�U���O�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���G�H�V���$�G�R�X�O�V���V�X�U���O�H�V��
�H�[�L�J�H�Q�F�H�V�� �G�H�� �O�D�� �O�p�J�L�V�O�D�W�L�R�Q�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�� �j�� �O�D�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �G�H�V��
�S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���S�K�\�V�L�T�X�H�V���j���O�¶�p�J�D�U�G���G�X���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V��
�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H�V���� �,�O�� �S�U�p�Y�R�L�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H��
�V�H�V�V�L�R�Q�V�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�W�L�Q�p�H�V�� �D�X�[�� �$�G�R�X�O�V�� �j�� �W�U�D�Y�H�U�V��
�O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O��

�0���� �$�G�N�K�R�X�O�� �D�� �S�D�U�� �D�L�O�O�H�X�U�V�� �S�U�p�F�L�V�p�� �T�X�H�� �F�H�W�W�H�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q��
�Y�L�H�Q�W�� �F�R�X�U�R�Q�Q�H�U�� �X�Q�� �S�U�R�F�H�V�V�X�V�� �G�H�� �F�R�Q�F�H�U�W�D�W�L�R�Q�� �H�Q�J�D�J�p��
�H�Q�W�U�H�� �O�¶�2�U�G�U�H�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �G�H�V�� �$�G�R�X�O�V�� �H�W�� �O�D�� �&�1�'�3���� �G�D�Q�V��
�O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I���G�H���U�H�Q�I�R�U�F�H�U���O�H�V���P�p�F�D�Q�L�V�P�H�V���G�H���F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���H�W��
�G�H���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W���H�Q�W�U�H���O�H�V���G�H�X�[���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V��

�3�R�X�U�� �D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U�� �F�H�W�W�H�� �G�p�P�D�U�F�K�H���� �O�D�� �&�1�'�3�� �D�� �P�L�V�� �H�Q��
�S�O�D�F�H�� �X�Q�� �S�{�O�H�� �G�p�G�L�p�� �D�X�[�� �$�G�R�X�O�V�� �D�¿�Q�� �G�¶�D�V�V�X�U�H�U�� �X�Q�� �V�X�L�Y�L��
�G�H�� �S�U�R�[�L�P�L�W�p���� �U�p�S�R�Q�G�U�H�� �D�X�[�� �S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H�V�� �V�S�p�F�L�¿�T�X�H�V��
�G�X�� �V�H�F�W�H�X�U�� �H�W�� �I�D�F�L�O�L�W�H�U�� �O�H�V�� �G�p�P�D�U�F�K�H�V�� �G�H�� �P�L�V�H�� �H�Q��
�F�R�Q�I�R�U�P�L�W�p�� �D�Y�H�F�� �O�D�� �O�R�L�� �Q�ƒ�������������� �W�R�X�W�� �H�Q�� �W�H�Q�D�Q�W�� �F�R�P�S�W�H��
�G�H�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�W�p�V���G�H���F�H�W�W�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q��

�3�R�U�W�p���S�D�U���O�D���&�1�'�3�����O�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���³�'�$�7�$���7�,�.�$�´���F�R�Q�V�W�L�W�X�H��
�X�Q�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���Y�L�V�D�Q�W���j���V�R�X�W�H�Q�L�U���O�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�P�H�V��
�S�X�E�O�L�F�V�� �H�W�� �S�U�L�Y�p�V�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �F�R�Q�I�R�U�P�L�W�p�� �G�X�U�D�E�O�H��
�D�Y�H�F���O�D���O�p�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�L�Y�H���j���O�D���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���j��
�F�D�U�D�F�W�q�U�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O��
!
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Travail des enfants en Afrique : Marrakech plaide pour 
des rŽponses concr•tes et coordonnŽes

�5�p�X�Q�L�V�� �j�� �0�D�U�U�D�N�H�F�K�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�H�� �O�D�� ��! "
�&�R�Q�I�p�U�H�Q�F�H�� �P�R�Q�G�L�D�O�H�� �V�X�U�� �O�¶�p�O�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �W�U�D�Y�D�L�O��
�G�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V�����O�H�V���G�p�F�L�G�H�X�U�V���D�I�U�L�F�D�L�Q�V���H�W���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V��
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�X�[�� �R�Q�W�� �D�S�S�H�O�p�� �j�� �X�Q�H�� �P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q��
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�� �I�R�Q�G�p�H�� �V�X�U�� �G�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �F�R�Q�F�U�q�W�H�V����
�D�G�D�S�W�p�H�V���D�X�[���U�p�D�O�L�W�p�V���G�X���F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W��

�,�Q�W�H�U�Y�H�Q�D�Q�W�� �O�R�U�V�� �G�¶�X�Q�� �S�D�Q�H�O�� �F�R�Q�V�D�F�U�p�� �D�X�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �G�H�V��
�H�Q�I�D�Q�W�V�� �H�Q�� �$�I�U�L�T�X�H���� �O�H�� �P�L�Q�L�V�W�U�H�� �P�D�U�R�F�D�L�Q�� �G�H�� �O�¶�,�Q�F�O�X�V�L�R�Q��
�p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���� �G�H�� �O�D�� �3�H�W�L�W�H�� �(�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���� �G�H�� �O�¶�(�P�S�O�R�L�� �H�W��
�G�H�V�� �&�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���� �<�R�X�Q�H�V�� �6�H�N�N�R�X�U�L���� �D�� �V�R�X�O�L�J�Q�p�� �T�X�H�� �O�H�V��
�F�K�L���U�H�V���D�O�D�U�P�D�Q�W�V���R�E�V�H�U�Y�p�V���G�D�Q�V���S�O�X�V�L�H�X�U�V���S�D�\�V���D�I�U�L�F�D�L�Q�V��
�W�U�D�G�X�L�V�H�Q�W���D�Y�D�Q�W���W�R�X�W���X�Q�H���D�F�F�X�P�X�O�D�W�L�R�Q���G�H���Y�X�O�Q�p�U�D�E�L�O�L�W�p�V��
�V�W�U�X�F�W�X�U�H�O�O�H�V�� ���� �S�R�L�G�V�� �G�X�� �V�H�F�W�H�X�U�� �L�Q�I�R�U�P�H�O���� �I�U�D�J�L�O�L�W�p�� �G�X��
�P�R�Q�G�H�� �U�X�U�D�O�� �H�W�� �D�J�U�L�F�R�O�H�� �D�J�J�U�D�Y�p�H�� �S�D�U�� �O�H�� �F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W��
�F�O�L�P�D�W�L�T�X�H���� �F�R�Q�À�L�W�V�� �U�p�J�L�R�Q�D�X�[�� �H�W�� �I�D�L�E�O�H�V�V�H�� �G�H�V�� �V�\�V�W�q�P�H�V��
�G�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���V�R�F�L�D�O�H��

�6�H�O�R�Q�� �O�X�L���� �O�D�� �O�X�W�W�H�� �F�R�Q�W�U�H�� �O�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �G�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �Q�H�� �S�H�X�W��
�r�W�U�H�� �G�L�V�V�R�F�L�p�H�� �G�H�V�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�� �G�¶�H�P�S�O�R�L�� �G�H�V�� �D�G�X�O�W�H�V����
�G�H�� �O�¶�H�[�W�H�Q�V�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �V�R�F�L�D�O�H�� �H�W�� �G�H�� �O�¶�D�F�F�q�V�� �j��
�O�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W���S�U�p�V�F�R�O�D�L�U�H�����,�O���D���P�L�V���H�Q���D�Y�D�Q�W���O�¶�D�S�S�U�R�F�K�H��
�P�D�U�R�F�D�L�Q�H���� �I�R�Q�G�p�H�� �V�X�U�� �G�H�V�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�� �L�Q�W�p�J�U�p�V��
�F�R�P�E�L�Q�D�Q�W�� �L�Q�V�H�U�W�L�R�Q�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���� �F�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�� �V�R�F�L�D�O�H��
�H�W�� �p�G�X�F�D�W�L�R�Q���� �G�D�Q�V�� �O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I�� �G�H�� �U�p�G�X�L�U�H�� �G�X�U�D�E�O�H�P�H�Q�W�� �O�D��
�S�D�X�Y�U�H�W�p���P�X�O�W�L�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H��
�'�H�� �V�R�Q�� �F�{�W�p���� �O�¶�D�P�E�D�V�V�D�G�H�X�U�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W��
�G�X�� �5�R�\�D�X�P�H�� �D�X�S�U�q�V�� �G�H�� �O�¶�2�1�8�� �j�� �*�H�Q�q�Y�H���� �2�P�D�U�� �=�Q�L�E�H�U����

�D���L�Q�V�L�V�W�p���V�X�U���O�¶�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���G�¶�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���Y�L�V�L�E�O�H�V���H�Q���I�D�Y�H�X�U��
�G�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �Y�X�O�Q�p�U�D�E�O�H�V���� �H�V�W�L�P�D�Q�W�� �T�X�H�� �G�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V��
�V�\�P�E�R�O�L�T�X�H�V�� �²�� �F�R�P�P�H�� �O�H�� �V�R�X�W�L�H�Q�� �j�� �O�D�� �V�F�R�O�D�U�L�V�D�W�L�R�Q��
�²�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�H�Q�W�� �j�� �U�H�Q�I�R�U�F�H�U�� �O�¶�D�G�K�p�V�L�R�Q�� �G�H�V�� �I�D�P�L�O�O�H�V�� �j��
�O�¶�p�G�X�F�D�W�L�R�Q���H�W���D�X���P�D�L�Q�W�L�H�Q���G�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���j���O�¶�p�F�R�O�H��

�0���� �=�Q�L�E�H�U�� �D�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �D�S�S�H�O�p�� �j�� �U�H�Q�I�R�U�F�H�U�� �O�H�V�� �S�O�D�Q�V��
�G�¶�D�F�W�L�R�Q���Q�D�W�L�R�Q�D�X�[���H�W���O�D���F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���U�p�J�L�R�Q�D�O�H�����V�R�X�O�L�J�Q�D�Q�W��
�O�D���Q�p�F�H�V�V�L�W�p���S�R�X�U���F�K�D�T�X�H���S�D�\�V���G�¶�D�G�D�S�W�H�U���V�H�V���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V��
�j���V�H�V���S�U�R�S�U�H�V���V�S�p�F�L�¿�F�L�W�p�V�����W�R�X�W���H�Q���V�¶�L�Q�V�S�L�U�D�Q�W���G�H�V���E�R�Q�Q�H�V��
�S�U�D�W�L�T�X�H�V�� �j�� �O�¶�p�F�K�H�O�O�H�� �F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�D�O�H���� �8�Q�H�� �D�S�S�U�R�F�K�H��
�F�R�R�U�G�R�Q�Q�p�H�����D�V�V�R�F�L�D�Q�W���S�R�X�Y�R�L�U�V���S�X�E�O�L�F�V���H�W���V�R�F�L�p�W�p���F�L�Y�L�O�H����
�H�V�W���L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H���S�R�X�U���J�D�U�D�Q�W�L�U���O�¶�H���F�D�F�L�W�p���G�H�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V��
�P�L�V�H�V���H�Q���°�X�Y�U�H��

�3�O�D�F�p�H�� �V�R�X�V�� �O�H�� �+�D�X�W�� �3�D�W�U�R�Q�D�J�H�� �G�H�� �0�R�K�D�P�P�H�G�� �9�,���� �O�D��
�F�R�Q�I�p�U�H�Q�F�H�� �������±������ �I�p�Y�U�L�H�U���� �Y�L�V�H�� �j�� �p�Y�D�O�X�H�U�� �O�H�V�� �S�U�R�J�U�q�V��
�D�F�F�R�P�S�O�L�V�� �G�H�S�X�L�V�� �O�D�� �S�U�p�F�p�G�H�Q�W�H�� �p�G�L�W�L�R�Q�� �R�U�J�D�Q�L�V�p�H�� �j��
�'�X�U�E�D�Q�� �H�Q�� ������������ �W�R�X�W�� �H�Q�� �U�H�Q�I�R�U�o�D�Q�W�� �O�D�� �F�R�K�p�U�H�Q�F�H�� �G�H�V��
�S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�� �S�X�E�O�L�T�X�H�V�� �D�X�[�� �Q�L�Y�H�D�X�[�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O���� �U�p�J�L�R�Q�D�O�� �H�W��
�P�R�Q�G�L�D�O��

�2�U�J�D�Q�L�V�p�H�� �S�D�U�� �O�H�� �P�L�Q�L�V�W�q�U�H�� �P�D�U�R�F�D�L�Q�� �G�H�� �O�¶�,�Q�F�O�X�V�L�R�Q��
�p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�� �H�Q�� �S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�� �D�Y�H�F�� �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q��
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�� �G�X�� �7�U�D�Y�D�L�O���� �F�H�W�W�H�� �U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�� �D�P�E�L�W�L�R�Q�Q�H��
�p�J�D�O�H�P�H�Q�W���G�H���G�R�Q�Q�H�U���X�Q���Q�R�X�Y�H�O���p�O�D�Q���D�X�[���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���H�Q��
�I�D�Y�H�X�U���G�H�V���G�U�R�L�W�V���I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�X�[���D�X���W�U�D�Y�D�L�O�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���j��
�W�U�D�Y�H�U�V���O�D���&�R�D�O�L�W�L�R�Q���P�R�Q�G�L�D�O�H���S�R�X�U���O�D���M�X�V�W�L�F�H���V�R�F�L�D�O�H��
"
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�8�Q���S�U�R�W�R�F�R�O�H���G�¶�D�F�F�R�U�G���P�D�U�T�X�D�Q�W���O�H���O�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�X��
�S�U�R�M�H�W���©���3�U�R�P�R�X�Y�R�L�U���O�D���G�p�F�D�U�E�R�Q�D�W�L�R�Q���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H��
�H�W���O�H���U�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���G�H�V���F�D�S�D�F�L�W�p�V���D�X���0�D�U�R�F��������������
������������ �ª�� �D���p�W�p���V�L�J�Q�p���P�D�U�G�L���j�� �5�D�E�D�W���H�Q�W�U�H���O�¶�$�J�H�Q�F�H��
�P�D�U�R�F�D�L�Q�H���S�R�X�U���O�¶�H���F�D�F�L�W�p���p�Q�H�U�J�p�W�L�T�X�H�����$�0�(�(�����H�W��
�O�¶�$�J�H�Q�F�H�� �F�R�U�p�H�Q�Q�H�� �G�H�� �F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H��
���.�2�,�&�$����

�3�D�U�D�S�K�p�� �S�D�U�� �O�H�� �G�L�U�H�F�W�H�X�U�� �J�p�Q�p�U�D�O�� �G�H�� �O�¶�$�0�(�(���� �0�R�K�D�P�H�G��
�%�H�Q�\�D�K�L�D���� �H�W�� �O�D�� �G�L�U�H�F�W�U�L�F�H�� �H�W�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�H�� �U�p�V�L�G�H�Q�W�H��
�G�H�� �O�D�� �.�2�,�&�$�� �D�X�� �0�D�U�R�F���� �+�\�H�Z�R�Q�� �&�K�R���� �H�Q�� �S�U�p�V�H�Q�F�H�� �G�H��
�O�¶�D�P�E�D�V�V�D�G�H�X�U�� �G�H�� �O�D�� �5�p�S�X�E�O�L�T�X�H�� �G�H�� �&�R�U�p�H�� �D�X�� �0�D�U�R�F����
�<�H�R�Q�M�H�D�Q�� �<�R�R�Q���� �F�H�W�� �D�F�F�R�U�G�� �L�O�O�X�V�W�U�H�� �O�D�� �V�R�O�L�G�L�W�p�� �G�X��
�S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �G�H�X�[�� �S�D�\�V�� �H�W�� �O�H�X�U�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W��
�F�R�P�P�X�Q�� �H�Q�� �I�D�Y�H�X�U�� �G�X�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�X�U�D�E�O�H�� �H�W�� �G�H��
�O�¶�D�F�W�L�R�Q���F�O�L�P�D�W�L�T�X�H��

�'�R�W�p�� �G�¶�X�Q�� �E�X�G�J�H�W�� �J�O�R�E�D�O�� �G�H�� ���������� �P�L�O�O�L�R�Q�V�� �G�H�� �G�R�O�O�D�U�V����
�F�H�� �S�U�R�M�H�W�� �V�H�U�D�� �P�L�V�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �H�Q�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �D�Y�H�F��
�O�¶�2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���1�D�W�L�R�Q�V���X�Q�L�H�V���S�R�X�U���O�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W��
�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�� ���2�1�8�'�,���� �H�W�� �O�¶�2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H��
�G�X�� �W�U�D�Y�D�L�O�� ���2�,�7������ �,�O�� �Y�L�V�H�� �j�� �D�F�F�p�O�p�U�H�U�� �O�D�� �G�p�F�D�U�E�R�Q�D�W�L�R�Q��
�G�H�� �O�¶�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�� �P�D�U�R�F�D�L�Q�H�� �H�Q�� �U�H�Q�I�R�U�o�D�Q�W�� �O�¶�H���F�D�F�L�W�p��
�p�Q�H�U�J�p�W�L�T�X�H�� �G�D�Q�V�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �V�H�F�W�H�X�U�V�� �F�O�p�V���� �W�R�X�W�� �H�Q��

�G�p�Y�H�O�R�S�S�D�Q�W�� �O�H�V�� �F�D�S�D�F�L�W�p�V�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �H�Q�� �I�D�Y�R�U�L�V�D�Q�W��
�O�¶�D�F�F�q�V���G�H�V���M�H�X�Q�H�V���H�W���G�H�V���I�H�P�P�H�V���D�X�[���H�P�S�O�R�L�V���Y�H�U�W�V��
�,�Q�W�H�U�Y�H�Q�D�Q�W�� �j�� �F�H�W�W�H�� �R�F�F�D�V�L�R�Q���� �0�R�K�D�P�H�G�� �%�H�Q�\�D�K�L�D�� �D��
�V�R�X�O�L�J�Q�p�� �T�X�H�� �F�H�W�W�H�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �V�¶�L�Q�V�F�U�L�W�� �S�O�H�L�Q�H�P�H�Q�W�� �G�D�Q�V��
�O�D�� �G�\�Q�D�P�L�T�X�H�� �G�H�V�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�� �H�[�H�P�S�O�D�L�U�H�V�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�� �0�D�U�R�F��
�H�W�� �O�D�� �5�p�S�X�E�O�L�T�X�H�� �G�H�� �&�R�U�p�H���� �6�H�O�R�Q�� �O�X�L���� �O�H�� �S�U�R�M�H�W�� �U�H�À�q�W�H�� �O�D��
�P�D�W�X�U�L�W�p�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �O�D�� �F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H��
�G�H�V�� �S�U�L�R�U�L�W�p�V�� �V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H�V�� �G�H�V�� �G�H�X�[�� �S�D�\�V�� �H�Q�� �P�D�W�L�q�U�H��
�G�H�� �W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�� �p�Q�H�U�J�p�W�L�T�X�H���� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�� �F�O�L�P�D�W�L�T�X�H�� �H�W�� �G�H��
�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�X�U�D�E�O�H��

�/�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�� �D�� �S�U�p�F�L�V�p�� �T�X�H�� �O�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �U�H�S�R�V�H�� �V�X�U��
�W�U�R�L�V�� �D�[�H�V�� �P�D�M�H�X�U�V�� ���� �O�D�� �U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�¶�D�X�G�L�W�V�� �p�Q�H�U�J�p�W�L�T�X�H�V��
�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�p�V�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �D�X�� �S�U�R�¿�W�� �G�H�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V��
�R�S�p�U�D�Q�W���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H�V���V�H�F�W�H�X�U�V���G�H���O�¶�D�J�U�R�D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H����
�G�X���W�H�[�W�L�O�H�����G�H���O�D���F�K�L�P�L�H���H�W���G�H���O�¶�L�Q�G�X�V�W�U�L�H���S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�T�X�H��
���� �O�H�� �U�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �F�D�S�D�F�L�W�p�V�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �j�� �W�U�D�Y�H�U�V��
�O�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �F�H�Q�W�U�H�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�$�0�(�(�� �H�W�� �O�D��
�F�U�p�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�D�X�[�� �P�R�G�X�O�H�V�� �V�S�p�F�L�D�O�L�V�p�V�� ���� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �O�D��
�S�U�R�P�R�W�L�R�Q���G�H�V���P�p�W�L�H�U�V���Y�H�U�W�V��

�¬���W�H�U�P�H�����F�H���S�U�R�M�H�W�����D�O�L�J�Q�p���V�X�U���O�H�V���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H�V��
�G�X�� �5�R�\�D�X�P�H���� �G�H�Y�U�D�L�W�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�H�U�� �V�L�J�Q�L�¿�F�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W�� �j��
�O�¶�D�W�W�H�L�Q�W�H�� �G�H�V�� �R�E�M�H�F�W�L�I�V�� �Q�D�W�L�R�Q�D�X�[�� �H�Q�� �P�D�W�L�q�U�H�� �G�¶�H���F�D�F�L�W�p��
�p�Q�H�U�J�p�W�L�T�X�H�����W�R�X�W���H�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�Q�W���G�D�Y�D�Q�W�D�J�H���O�H�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V��
�E�L�O�D�W�p�U�D�O�H�V���j���W�U�D�Y�H�U�V���X�Q���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W���I�R�Q�G�p���V�X�U���O�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q����

Industrie verte : le Maroc et 
la CorŽe lancent un projet 
�H�I���H�q�G�E�V�F�S�R�E�X�M�S�R���H�I������������
millions de dollars
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l’expertise et le transfert de technologie, a-t-il ajouté.
De son côté, l’ambassadeur Yeonjean Yoon a estimé que 
cette initiative témoigne de la solidité et de la pérennité 
du partenariat entre la Corée et le Maroc. Il a souligné 
que le projet dépasse le cadre d’une simple coopération 
technique pour s’inscrire dans une approche stratégique 
combinant développement industriel et valorisation des 
ressources humaines.

Selon lui, cette collaboration devrait contribuer à la lutte 
contre le changement climatique, au renforcement de la 
compétitivité nationale et à l’insertion sociale, notamment 
grâce à l’amélioration de l’efficacité énergétique des 
industries et au développement des compétences au sein 
des institutions concernées.

Le diplomate a également réaffirmé la volonté de la 
Corée de poursuivre sa coopération avec le Maroc, qu’il 
considère désormais comme un leader régional dans 
le domaine des énergies renouvelables, grâce à ses 
politiques ambitieuses et à ses investissements dans la 
transition énergétique.
Pour sa part, Hyewon Cho a indiqué que ce projet 
s’inscrit dans la continuité des efforts de la KOICA 
visant à soutenir les ambitions climatiques du Maroc 
et à accompagner la transformation vers une industrie 

décarbonée. Le partage des technologies, des expertises 
et des expériences contribuera, selon elle, à accélérer la 
transition verte du Royaume.

La représentante de l’ONUDI au Maroc, Sanae Lahlou, 
a de son côté mis en avant l’importance de cette 
collaboration pour favoriser l’accès des jeunes à des 
emplois verts et décents, estimant que les synergies 
entre les partenaires marocains, coréens et onusiens 
permettront de promouvoir une industrie plus verte, 
inclusive et durable.

Même son de cloche du côté de Aurellia Segatti, point 
focal de l’OIT au Maroc, qui a souligné que cette 
initiative devrait générer un impact énergétique et 
environnemental significatif tout en promouvant le travail 
décent, considérant que l’économie verte constitue un 
levier essentiel pour la justice sociale et une paix durable.
À travers ce protocole d’accord, le Maroc et la Corée 
réaffirment ainsi leur engagement commun en faveur 
d’une transition énergétique et climatique durable. 
Le projet devrait, à terme, produire des retombées 
énergétiques et environnementales importantes et 
soutenir la mise en œuvre des stratégies nationales en 
matière d’efficacité énergétique et de développement 
durable.

• 



Énergies renouvelables : lancement du programme 
�W�S�P�E�M�V�I���2�S�S�V���%�X�P�E�W���H�I�����þ�����1�;

�/�¶�2���F�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���G�H���O�¶�e�O�H�F�W�U�L�F�L�W�p���H�W���G�H���O�¶�(�D�X���3�R�W�D�E�O�H��
���2�1�(�(���� �H�W�� �O�¶�$�J�H�Q�F�H�� �0�D�U�R�F�D�L�Q�H�� �S�R�X�U�� �O�¶�e�Q�H�U�J�L�H��
�'�X�U�D�E�O�H�� ���0�$�6�(�1���� �R�Q�W�� �D�Q�Q�R�Q�F�p�� �O�D�� �V�L�J�Q�D�W�X�U�H�� �G�H�V��
�F�R�Q�W�U�D�W�V�� �G�¶�D�F�K�D�W�� �G�¶�p�O�H�F�W�U�L�F�L�W�p�� ���3�R�Z�H�U�� �3�X�U�F�K�D�V�H��
�$�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�������3�3�$�����U�H�O�D�W�L�I�V���D�X���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�����D�X��
�¿�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���� �j�� �O�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �H�W�� �j�� �O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q��
�G�X���3�U�R�J�U�D�P�P�H���6�R�O�D�L�U�H���3�K�R�W�R�Y�R�O�W�D�w�T�X�H���1�R�R�U���$�W�O�D�V����
�P�D�U�T�X�D�Q�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �O�H�� �O�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� �R���F�L�H�O�� �G�H�V��
�W�U�D�Y�D�X�[���G�H���F�H���S�U�R�M�H�W��

�&�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�Q�W�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�� �V�L�[�� �F�H�Q�W�U�D�O�H�V��
�V�R�O�D�L�U�H�V�� �S�K�R�W�R�Y�R�O�W�D�w�T�X�H�V�� �U�p�S�D�U�W�L�H�V�� �G�D�Q�V�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V��
�U�p�J�L�R�Q�V�� �G�X�� �5�R�\�D�X�P�H���� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �V�X�U�� �O�H�V�� �V�L�W�H�V�� �G�H�� �$�L�Q��
�%�p�Q�L�� �0�D�W�K�D�U�� ���S�U�R�Y�L�Q�F�H�� �G�H�� �-�H�U�D�G�D������ �%�R�X�G�Q�L�E�� ���S�U�R�Y�L�Q�F�H��
�G�¶�(�U�U�D�F�K�L�G�L�D������ �%�R�X�D�Q�D�Q�H�� ���S�U�R�Y�L�Q�F�H�� �G�H�� �)�L�J�X�L�J������ �(�Q�M�L�O��
���S�U�R�Y�L�Q�F�H���G�H���%�R�X�O�H�P�D�Q�H�������7�D�W�D�����S�U�R�Y�L�Q�F�H���G�H���7�D�W�D�����H�W���7�D�Q��
�7�D�Q�����S�U�R�Y�L�Q�F�H���G�H���7�D�Q���7�D�Q�������/�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V��
�W�R�W�D�O�L�V�H�U�D���X�Q�H���F�D�S�D�F�L�W�p���L�Q�V�W�D�O�O�p�H���G�H�����������0�:�����L�Q�G�L�T�X�H���X�Q��
�F�R�P�P�X�Q�L�T�X�p���F�R�Q�M�R�L�Q�W���G�H�V���G�H�X�[���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V��

�'�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���F�H���S�U�R�M�H�W�����0�D�V�H�Q���D�V�V�X�U�H�U�D���O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q��
�H�W�� �O�D�� �P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�� �G�H�V�� �F�H�Q�W�U�D�O�H�V�� �V�H�O�R�Q�� �O�H�� �P�R�G�q�O�H�� �(�3�&��
���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�����3�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���D�Q�G���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q����
�/�H�� �¿�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �U�H�S�R�V�H�� �V�X�U�� �X�Q�� �P�R�Q�W�D�J�H��
�D�V�V�R�F�L�D�Q�W���G�H�V���¿�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W�V���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���D�F�F�R�U�G�p�V���S�D�U��

�O�D���.�I�:���H�W���O�D���%�D�Q�T�X�H���(�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���G�¶�,�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�����%�(�,������
�D�L�Q�V�L���T�X�¶�X�Q���¿�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���D�S�S�R�U�W�p���S�D�U���%�D�Q�N���R�I��
�$�I�U�L�F�D��

�/�D�� �U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �F�H�Q�W�U�D�O�H�V�� �V�H�U�D�� �F�R�Q�¿�p�H�� �j�� �G�H�V��
�F�R�Q�V�R�U�W�L�X�P�V�� �U�H�J�U�R�X�S�D�Q�W�� �G�H�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� �P�D�U�R�F�D�L�Q�H�V��
�H�W�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�V���� �X�Q�H�� �G�p�P�D�U�F�K�H�� �T�X�L�� �Y�L�V�H�� �j�� �I�D�Y�R�U�L�V�H�U�� �O�H��
�W�U�D�Q�V�I�H�U�W���G�H���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�����V�R�X�W�H�Q�L�U���O�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�X��
�W�L�V�V�X�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �H�W�� �J�p�Q�p�U�H�U�� �G�H�V�� �H�P�S�O�R�L�V�� �O�R�F�D�X�[����
�/�D���P�L�V�H���H�Q���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�V���S�U�H�P�L�q�U�H�V���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���H�V�W���S�U�p�Y�X�H��
�j���S�D�U�W�L�U���G�H���M�X�L�O�O�H�W������������

�8�Q�H�� �I�R�L�V�� �R�S�p�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���� �O�H�V�� �F�H�Q�W�U�D�O�H�V�� �G�X�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H��
�1�R�R�U���$�W�O�D�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�H�U�R�Q�W���j���U�H�Q�I�R�U�F�H�U���O�¶�D�S�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W��
�H�Q���p�O�H�F�W�U�L�F�L�W�p���G�¶�R�U�L�J�L�Q�H���U�H�Q�R�X�Y�H�O�D�E�O�H�����D�P�p�O�L�R�U�H�U���O�D���T�X�D�O�L�W�p��
�G�X�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �p�Q�H�U�J�p�W�L�T�X�H�� �D�X�� �Q�L�Y�H�D�X�� �U�p�J�L�R�Q�D�O�� �H�W�� �U�p�G�X�L�U�H��
�O�H�V�� �p�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �G�H�� �J�D�]�� �j�� �H���H�W�� �G�H�� �V�H�U�U�H���� �H�Q�� �O�L�J�Q�H�� �D�Y�H�F�� �O�H�V��
�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�� �V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H�V�� �G�X�� �5�R�\�D�X�P�H�� �H�Q�� �P�D�W�L�q�U�H�� �G�H��
�W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���p�Q�H�U�J�p�W�L�T�X�H���H�W���G�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�X�U�D�E�O�H��

�¬�� �W�U�D�Y�H�U�V�� �F�H�� �S�U�R�M�H�W���� �O�¶�2�1�(�(�� �H�W�� �0�D�V�H�Q�� �F�R�Q�¿�U�P�H�Q�W�� �D�L�Q�V�L��
�O�H�X�U���V�\�Q�H�U�J�L�H���H�W���O�H�X�U���U�{�O�H���F�H�Q�W�U�D�O���G�D�Q�V���O�D���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�H��
�O�D���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���p�Q�H�U�J�p�W�L�T�X�H���G�X���0�D�U�R�F���H�W���G�D�Q�V���O�¶�D�F�F�p�O�p�U�D�W�L�R�Q��
�G�X�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �p�Q�H�U�J�L�H�V�� �U�H�Q�R�X�Y�H�O�D�E�O�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H��
�5�R�\�D�X�P�H��
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LA LUTTE CONTRE LA FUITE DES 
CERVEAUX, UNE STRATÉGIE 
GAGNANTE POUR LE MAROC…
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